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HJARTLIGA KLOSSAR. Hjallbo Centrum har under 2025 genomgétt en stor férvandling, till ett grénskande lekfyllt torg i hjartat av Hjéllbo. Mitt pa torget bjuder det nya

klosshjartat in till spontan lek och méten i vardagen.

Det hdr dar GoteborgsLokaler

GoteborgsLokaler dger och forvaltar torg, butiks- och kontorslokaler i
Goteborg. Hélften av de forvaltade ytorna ligger vid lokala torg. Malet &r att
skapa trivsamma, trygga och tillgangliga handelsplatser med ett gott utbud
av det som g&teborgaren behdver i sin vardag.

GoteborgsLokalers handelsplatser och lokaler bidrar till ett valfungeran-
de vardagsliv for géteborgarna och ett lokalt naringsliv. En god tillgang till
bra handel, service och trygga métesplatser. GéteborgsLokaler forvaltar 396
297 kvm, 2 397 avtal och 21 handelsplatser. Bolaget bildades 1996 och dgs
av Goteborgs Stad vilket innebér att foretaget arbetar for och med boende,
besokare och foretagare. For en hallbar stad — 6ppen for varlden.

Arsredovisning 2025 + GoteborgsLokaler

Forvaltade ytor, m? 396 297
Forvaltade hyresavtal 2397
Totala intakter, tkr 277 061
Fastighetsvarde, tkr 2935221
Rorelseresultat, tkr 33903
Uthyrningsgrad m?, % 90,8
Resultat efter finansnetto, tkr 9 494
Synlig soliditet, % 31
Lokalhyresgéstindex, eget &gda fastigheter 75
Boendes helhetsbetyg for torg, eget dgda torg 82,9




Var vd har ordet

Motesplatser som formar var stad

Att forvalta Goteborgs lokala torg och centrum handlar om s& mycket mer
an fastigheter och kvadratmeter. Det handlar om ménniskors vardag. Om
platser dar grannar mots av en slump, dar barn leker, dér nagon tar en kaffe
efter jobbet och dar civilsamhélle och néringsliv hittar gemensamma véagar
framat. Redan de gamla grekerna forstod kraften i det offentliga rummet.

| agoran samlades manniskor for att handla, samtala och fatta beslut som
formade deras samhélle. Har foddes den moderna filosofin som format vart
samhalle genom ténkare som Sokrates, Platon och Aristoteles. P4 samma
sé&tt &r vara torg och centrum i dag avgorande arenor for ett demokratiskt,
héllbart och inkluderande Géteborg.

Na&r jag ser tillbaka pé aret som gétt &r det just métena som star i centrum.
Moten mellan boende och verksamheter. Mellan offentlig sektor, civilsam-
halle och foretag. Mellan barn, unga och éldre. Det &r i dessa moten som
tillit byggs, idéer fods och kanslan av hemmahorande véxer. Var uppgift pa
GoteborgsLokaler ar att skapa forutsattningar for att de métena ska bli s&
manga, trygga och meningsfulla som magjligt.

Ett hus for gemenskap

Lansmanshuset i Biskopsgarden &r arets kanske tydligaste exempel pa det-
ta. Fran att tidigare ha varit en kyrka, blir huset nu kvarterets naturliga mitt-
punkt. Genom en 6ppen namnprocess, dar de boende sjélva fick foresla och
rosta fram namn landade vi i Linsmanshuset. Ett namn som bade knyter an
till platsens historia och kanns sjalvklart for dem som bor har. Tillsammans
med véra systerbolag Bostadsbolaget och Poseidon blir Lénsmanshuset en
lokal motesplats dar stodfunktioner, aktiviteter och vardagsliv far ta plats
under samma tak.

Utvecklingen av Lansmanshuset ar en viktig del i vart langsiktiga arbete
med Lansmanstorget som helhet. Under aret har torget trygghetscertifierats
enligt BoTryggt2030. Genom att kombinera kunskapsbaserade trygghetsat-
garder med sociala satsningar skapar vi en plats dar méanniskor vill vistas,
inte bara passera. Nar huset 6ppnade under hdsten blev kopplingen mellan
torget utanfor och verksamheterna inomhus annu starkare. Tillsammans
bildar de en tydlig nod for méten i norra Biskopsgarden.

Nya rum fér méten i Hjdllbo
Aven i Hjallbo har det offentliga rummet

tagit stora kliv framét. Platsutvecklingen
i Hjallbo Centrum har gatt fran plan till
verklighet. Under aret har vi paborjat
omvandlingen av torget till en mer lekfull,
gronskande och trygg motesplats. Det
gamla torget har steg for steg lamnat plats
&t nya rum for bade lugn och liv. Till varen
véntar en efterlangtad invigning av den helt
nya torgytan. Da knyts arbetet ihop och Hjallbo
far ett torg som i &nnu hogre grad
bjuder in till vardagens sméa
och stora méten.

Mitt i detta har Hjallbo
bibliotek flyttat in i
nya lokaler i centrum.
Biblioteket har redan
blivit en sjélvklar mo-
tesplats for lasning,
larande, skapande
och kultur for

alla aldrar. Boende har varit delaktiga i utformningen genom dialoger och
workshops. Pa s& satt blir biblioteket inte bara en service utan en forlang-
ning av de drommar och behov som finns i omradet.

Fran lokala torg till nationella exempel

Runt om i véara stadsdelar fortsétter social hallbarhet att ta konkret form ge-
nom verksambheter i véra lokaler. Ett starkt exempel fran aret &r 6ppningen
av KladRatt i Rannebergen. Tillsammans med Rdddningsmissionen och ett
brett natverk av samarbetspartner inom akademi och kladbranschen har vi
varit med och mgjliggjort en social butik som bade tar hand om kladover-
skott och stottar hushall i ekonomisk utsatthet. KladRatt blir, precis som
MatRétt, en viktig motesplats dar hallbar konsumtion, arbetstréning och
manniskors vardag vavs samman.

Att vara handelsplatser vécker intresse langt utanfor Géteborg mérks
tydligt. Under aret har vi tagit emot flera studiebesok fran andra stader, bade
inom och utanfor Sverige, samt aktorer som vill Iara mer om hur vi arbetar
med stadsutveckling. Selma Lagerl6fs Torg och Varvaderstorget lyfts ofta
fram som goda exempel p& hur medveten gestaltning, trygghetsarbete och
nédra samverkan med boende och hyresgaster kan férandra bade en plats
och bilden av ett omrade.

Tillsaommans for levande handelsplatser

Samtidigt fortsatter vi att utveckla vara mer centrala fastigheter. Nar en ita-
liensk restaurang under aret flyttade in i var fastighet vid Engelbrektsgatan
och Sten Sturegatan innebar det mer &n att en tom lokal fylldes. Med mat-
studio, lunchrestaurang och kurser blir restaurangen en plats dar ménniskor
samlas kring mat, kultur och gemenskap. Fastigheten &r nu i det ndrmaste
fullt uthyrd och bidrar till en levande kvartersmiljo mitt i staden.

Véra framsteg hade inte varit mgjliga utan ett nara samarbete med vara
lokalhyresgaster. Arets hyresgastundersokning visar att uppskattningen
for vart arbete fortsatter att 6ka. Hogre betyg inom omraden som trygghet,
skatsel, kundservice och kommunikation &r ett kvitto pa att vara satsningar
ger effekt. Sarskilt gladjande &r att resultaten i vara mest utmanade omra-
den ligger 6ver genomshnittet. Det visar att vara extra insatser for att starka
trygghet och trivsel pa torgen gor skillnad i vardagen for de foretagare som
verkar dér och for deras kunder.

Samverkan som skapar tryggare torg

Genom hela aret har vara medarbetare varit den gemensamma namnaren.
Det ar de som moter hyresgésterna, foljer byggprojekten pa nara hall, haller
ihop samverkan med andra bolag i Framtidenkoncernen och tar hand om
det som gor att ett torg kanns valkomnande. | en tid dd omvarlden forand-
ras snabbt ar deras engagemang och professionalism avgérande for att
vara handelsplatser ska fortsétta vara stabila nav i mé@nniskors vardag.

Na&r vi nu blickar framat fortsétter vi att lata motena i det offentliga rummet
vara var kompass. Vi vet att val gestaltade, trygga och levande torg och
centrum bidrar till att minska klyftor, stérka tilliten och gora Goteborg till

en stad dar alla kénner att de hor hemma. Tillsammans med vara hyres-
gaster, systerbolag, samarbetspartners och alla som ror sig pa vara platser
kommer vi att fortsatta utveckla de lokala handelsplatserna som vardagens
moderna agoror.

Goteborg i februari 2026
Robert Hornquist, VD
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Forvaltnings AB Goteborgs-
Lokaler, organisationsnummer 556082-4897 med séte i Goteborg, avger
harmed redovisning av bolagets verksamhet under 2025.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler &r ett helagt dotterbolag till Forvaltnings
AB Framtiden, vilket &gs i sin helhet av Goteborgs Stadshus AB
som har Géteborgs Stad som ensam dgare.

Agandeforhallande

Goteborgs Stads bolag @gs av koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB.
Inom koncernen ar bolagen indelade i sju underkoncerner efter olika om-
raden. Forvaltnings AB Framtiden &r moderbolag inom bostadskoncernen
med dotterbolagen Framtiden Byggutveckling, Poseidon, Bostadsbolaget,
Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget, GéteborgsLokaler
och Stdrningsjouren. Bolaget ar ett kommunalt aktiebolag och Géteborgs
Stad utser styrelseledaméter, lekmannarevisorer och revisorer.

Agardirektiv

GoteborgsLokalers uppdrag beskrivs i det dgardirektiv som beslutades av
kommunfullmaktige i Goteborgs Stad i november 2023. Goteborgs Stads
riktlinjer for &garstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och detta
agardirektiv underlaget for kommunfullméktiges styrning av bolaget.
Genom &gardirektivet anger kommunfullmaktige &ndamalet och den
langsiktiga viljeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och férvantan
pa bolaget. Direktivet syftar till att skapa forutsattningar for ett effektivt
styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt 6ver bolaget.

Det kommunala dndamalet
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska verka for fungerande lokala torg i
syfte att sékerstélla utvecklingen och boendekvaliteten i Géteborg.

Bolagets uppdrag

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pa
Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte
att starka Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt,
samt att aktivt bidra till att nya bostéder tillskapas och att dotterbolagens
bostdder och omraden utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de
bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler &r ett bolag som dger och forvaltar
kommersiella lokaler, framst vid de lokala torgen. Bolaget ska i forsta hand
utveckla kommersiella lokaler fér handel och service, kontor och offentlig
verksamhet. Syftet ar att astadkomma lokala och valfungerande handels-
och métesplatser till nytta for de boende, de verksamma och besokare i nar-
omradet. Bolaget ska vara en betydelsefull aktor pa fastighetsmarknaden
genom att vérna och aktivt arbeta for att utveckla kommersiella fastigheter
samt tillhandahalla specialistkompetens inom sitt verksamhetsomrade.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och
rationell fastighetsforvaltning. Bolagets uppdrag bestar i att forvalta och
utveckla det egna fastighetsbestandet samt bedriva externférvaltning for
bolag inom Gé&teborgs Stadshuskoncern samt forvaltningar i staden. Bola-
get ska sakerstalla basta mojliga helhetslosningar och hitta langsiktigt
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I6nsamma anvandningsomraden for det forvaltade fastighetsinnehavet.
Handelsplatsernas utformning ska vara anpassade efter den lokala mark-
nadens behov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en serviceniva som
matchar kundernas behov. Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska genom
ett dmsesidigt samarbete med andra fastighetsédgare och 6vriga intressen-
ter arbeta for trygghets- och trivselskapande &tgarder pa handelsplatserna.
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler har en viktig roll nér nya bostadsomra-
den vaxer fram. Nar nya bostadsomraden planeras av kommunala aktorer
ar bolagets uppdrag att utforma de kommersiella bostadsnara handels- och
serviceytorna pa ett utifran hallbarhetsperspektivets tre dimensioner vél
fungerande satt.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett hel-
hetstankande, som beaktar savél sociala som ekologiska och ekonomiska
aspekter, vara vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Utgangspunkten
for bolagets forvaltning och nyproduktion ska vara att skapa levande, grona,
socialt och funktionellt blandade, estetiskt tilltalande och trygga stadsmil-
joer med kvartersstaden eller tradgardsstaden som forebild. Barnperspekti-
vet, fysisk tillganglighet och
narheten till gronomradet
ar andra viktiga utgangs-
punkter i planeringen av nya
omraden.

Fastighetsforvaltningen
ska halla god kvalitet och
tillgodose de boendes och
lokalhyresgésternas behov

av trygghet, trivsel och
service. Bolaget ska framja
lokala och valfungerande handels- och motesplatser till nytta for de boende,
verksamma och besokare i naromradet. Bolaget ska framja integration och
motverka diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra aktorer inom
staden och tillsammans med andra hyresvardar bidra till en god bostads-
social situation i Goteborg. Bolaget ska aven, sjalvt eller i samverkan med
andra, bidra till starkt egenforsorjning och 6kad valfard i de bostadsomra-
den déar sadana behov finns.

Bolaget ska aktivt stréva efter att minska den negativa miljopaverkan
som uppkommer i nyproduktion, ombyggnation och forvaltning. Sarskild
uppmérksamhet ska dgnas at att bygga energisnala hus och at energi-
effektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge lokalhyresgéasterna goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i
den egna verksamheten.

Bolaget ska medverka i nationell och internationell kunskapsuppbygg-
nad och erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller f6r byggande,
forvaltning och stadsutveckling. Bolagets dialog med Goteborgssamhallet
ar viktig och ska praglas av 6ppenhet. | bolagsévergripande dialog som
forvantas fa stort massmedialt utrymme eller kan fa paverkan pa koncernen
i Ovrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksamhet styrs, forutom av detta
dgardirektiv, av styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse,
kommunfullméktige, Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Kon-
cernrapportering ska ske enligt av moderbolaget faststélld instruktion.

Agardirektivet finns i sin helhet att Idsa pa GéteborgsLokalers hemsida.



Bolagsstyrning

GoteborgsLokaler har kalenderar som redovisningsperiod. Senaste ars-
redovisningen godkandes pé arsstdmman 2025-03-11. Bolagets ettariga
plan har som utgangspunkt Framtidenkoncernens flerariga affarsplan,
genomférandeplan och dgardirektivet. Som ytterligare utgangspunkt har
organisationen ocksa Goteborgs Stads budget med kommunfullméaktiges
prioriterade mal och uppdrag. Baserat pa dessa forutsattningar utformar fo-
retaget handlingsplaner for handelsplatserna samt bolagets funktioner och
avdelningar. Alla medarbetare &r involverade i denna process for att bidra till
att skapa och genomfora planerna.

GoteborgsLokalers interna styrinstrument bestar av dgardirektiv, bolags-
ordning och styrelsens arbetsordning. Och till det finns styrande dokument
sasom planer, program, riktlinjer, policydokument, anvisningar, vision, affar-
sidé, mal och strategier, regler och rutiner som uppdateras regelbundet. Nya
styrande dokument kommuniceras till samtliga medarbetare och berorda
intressenter. Inom Goéteborgs Stad finns policy och riktlinjer for representa-
tion, resor, upphandlingar och inkdp samt mot mutor, vilka bolaget ska folja.
GoteborgsLokaler foljer ocksa arligen, eller vid forandringar, upp om medar-
betarna har nagra bisysslor. Dessa ska i sa fall godkannas av arbetsgivaren.

GoteborgsLokaler har ett antal processer som bolaget arbetar utifran,
huvudprocessen &r Forvaltning. Bolaget gor arligen en féretagsévergri-
pande riskanalys som identifierat, analyserat, kategoriserat och utvarderat
mojligheter och hot som paverkar GoteborgsLokaler pa bade strategisk
och operationell niva. Huvudsyftet med analysen &r att sakerstélla att
verksamhetens mal kommer att uppnas. Vasentliga risker har presenterats
i bolagets internkontrollplan och dérefter har styrelsen faststéllt internkon-
trollplan med &vervakningsplan.

GoteborgsLokaler &r certifierade inom 1SO 9001 Kvalitet (sedan 2015),
1SO 14001 Milj6 (sedan 2018) och ISO 45001 Arbetsmiljo (sedan 2020).

Revisorer och lekmannarevisorer

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.
Lekmannarevisorer ar fortroendevalda och utses av kommunfullméktige

ur gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som Stadsrevi-
sionen). Lekmannarevisorerna har ett sjélvstandigt uppdrag att granska de
bolag som helt eller delvis dgs av kommunen. Revisorerna &r oberoende
och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt
ocksé for medborgarna. Resultatet av lekmannarevisorernas granskning
redovisas i granskningsrapport och granskningsredogorelse, se sid 32. Som
aktiebolag har GoteborgsLokaler ocksa revisorer, vilka utses pa arsstam-
man av agaren Goteborgs Stad. Revisorerna granskar bolaget och avlamnar
revisionsberattelse, se sid 30.

Vdsentliga handelser

GoteborgsLokaler har i uppdrag att forvalta kommersiella lokaler for handel
och service, kontor samt offentlig verksamhet. En stor del av lokalerna ar
beldgna vid stadens lokala torg. Utdver den ordinarie verksamheten redo-
visas nedan de storre och mest vasentliga handelser som intraffat under
2025.

B Som en del i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
har GoteborgsLokaler under 2025 fastighets- och platsutvecklat
Lansmanstorget och Hjallbo Centrum. Ldnsmanstorget har fatt ett
nytt tillskott genom Lansmanshuset. Hjéllbo Centrum héller pa att
omgestaltas till "gronskade lekfullt i hjartat av Hjallbo". Under hela
arbetet med Hjéllbo Centrum har bolaget jobbat mycket med olika
dialoger bade infor och under omgestaltningen.

Forvaltningsberattelse

GoteborgsLokaler har gatt i mal med trygghetscertifieringen av Lans-
manstorget. BoTryggt 2030 ar den modellen som bolaget anvander,
vilken ar framtagen av Stiftelsen Tryggare Sverige och handlar om att
implementera situationell brottsprevention i stadsbyggandet, det vill
sdga att bygga bort brott och bygga in trygghet.

Bland arets projekt inom underhall och investeringar har bolaget ge-
nomfort atgarder bland annat vid Hjéllbo Centrum, Karl Johansgatan,
Lisa Sass gata samt pa uppdrag Focus.

Under 2025 har biologisk mangfald varit i fokus. GoteborgsLokaler
har undertecknat en avsiktsforklaring tillsammans med manga andra
bolag och forvaltningar i Goteborg Stad samt privata bolag kring hur
aktorerna tillsammans kan gynna biologisk méangfald och framja
ekosystemtjanster. Aktorerna har enats om att skydda och 6ka

den biologiska mangfalden for en hallbar stadsmiljo, battre fysisk
och psykisk hélsa for invanarna samt 6kad motstandskraft mot
extremvader. Bolaget har dven tagit fram en sammanstallning med
lampliga aktiviteter i linje med avsiktsforklaringen och stadens mal
inom omradet.

Under hosten 2025 pabdrjades en extra satsning pa personalsaker-
hetsomradet genom att hoja medarbetarnas forstaelse och formaga
inom omradet hot och vald. Implementering av ett sédkerhetssystem
for att stodja personal vid hastigt uppkomna handelser och kriser
paborjades ocksa.

Inom Plats- och centrumutveckling arbetar GéteborgsLokaler med
marknadsforing och platsskapande aktiviteter och genomforde
under 2025 runt 167 aktiviteter pa de torg som har plats- och centru-
mutveckling, av dessa var 83 kvalitetssakrade enligt en héllbarhets-
standard vilket motsvarar 50 %. En viktig satsning har varit Sommar-
torget som ar en aktivitet med extra fokus pa barnen i syfte att bidra
till meningsfull fritid under sommarlovet. Alla bolagets evenemang &r
gratis att besoka och ta del av vilket ar en viktig del for att bygga ett
jamlikt Goteborg.

For att utveckla handlarna och déarigenom skapa béttre handelsplat-
ser arbetar bolaget med utbildningar for lokalhyresgésterna. Utbild-
ningarna utformas och specialanpassas i dialog med handlare och
utifran platsens forutsattningar. Bolaget arrangerar dven ett storre
kundevenemang dit handlare fran samtliga av bolagets handelsplat-
ser bjuds in for att inspireras av foreldsare samt fa majlighet att lara
kanna och inspirera varandra.

Fler administrativa arbetsuppgifter har digitaliserats genom forbatt-
rade digitala verktyg.

Kommunikation och marknadsfoéring utvecklas kontinuerligt med
fokus pa digitala I6sningar och kostnadseffektivitet. Under 2025
har hemsidorna for bolagets handelsplatser byggs om samt tva nya
varumaérkesstrategier for Linne och Tuve Torg har tagits fram.

Bolaget genomférde under aret en lokalhyresgéstundersokning. Un-
der aret hade foretaget haft ett sarskilt fokus pa kundvard med flera
olika insatser och atgarder for att forbattra vardindex och kundvards-
betyg. Vardindex hojdes till 75.

| slutet av aret redovisades resultatet av Framtidenkoncernens stora
bostadsundersokning i vilken det finns med ett antal fragor kring de
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lokala torgen. For GoteborgsLokalers eget &gda handelsplatser blev
resultatet foljande: (2024 ars resultat inom parentes):

® Helhetsbetygen for torget: 82,9 (83,5)
® Tryggheten under butikernas oppettider: 88,7 (88,1)
® Skotsel av torget (inomhus och utomhus): 87,6 (86,8)
De sammanlagda betygsnivaerna ligger pa en fin och stabil niva.

Vision
GoteborgslLokaler gor gbteborgarens vardag enklare.
GoteborgsLokalers vision &r framtagen tillsammans med alla bolagets
medarbetare.

Vision 2030: Torgen &r platsen for vardagens néra handel och service.
Det skall ocksa vara en motesplats att traffas och umgas pa. Kunderna
och besokarna ar de som bor och arbetar i naromradet eller passerar forbi.

Och de &r bade ock, man lever bade i det lokala och i det globala. Torget &r
tryggt, rent, dppet och ljust. Det kdnns vardagsnara och hemma.

Vdardegrund

B De flesta av GoteborgsLokalers hyresavtal ar kopplade till KPI (kon-
sumentprisindex), vilket har resulterat i hyresintakterna har ckat i takt
med inflationen. Merparten av foretagets hyreskontrakt ar kopplade
till oktoberindex. For 2025 innebar detta en hyreshdjning
pa 1,57 % (6,5). Vakansgraden ligger kvar pa samma
niva som féregaende ar, cirka 9 %, medan den reella R

vakansen har 6kat nagot till 4,1 % vilket gor att
bolaget star val rustade for 2026.

Affarside

GoteborgsLokaler erbjuder ett varierat utbud av lokaler for butik, kontor
och lager. Vi utvecklar och forvaltar for en ekologisk, social och ekonomisk
hallbar utveckling och samverkar brett for att skapa goda férutsattningar
for vara lokalhyresgéster och en trevlig och trygg narmiljo for deras kunder.
Med kénsla och tanke formar vi framtidens nara handels- och métesplatser
i Goteborg.

GoteborgsLokalers vardegrund har tagits fram tillsammans med alla medarbetare och vilar pa Géteborgs Stads fyra forhallningssatt. Under aret har bolaget

dven arbetat med initiativet Hur &r vi pa jobbet? for att ytterligare starka arbetsmiljon.

Mer dn omtanke
B Vibryr oss om och engagerar oss i
varandra.
V W Viarinkluderande, visar respekt och
tillit till varandra.
B Hos oss finns en varm valkomnande
stdémning som vi delar med oss av.
W Vivarnar humor och gladje, och bjuder
gdrna pa oss sjalva.
Goteborgs Stads forhallningssatt: Vi bryr oss.

Qﬁv Mer dn ndjd kund
@ & B Vi har ett engagemang for de vi ar till

for och skapar kundnytta.

9 ~7) B Vinar en affarsméssig utveckling ge-
nom att vi &r lyhorda for vara kunders
behov.

W Vara kundrelationer préglas av bra
bemdtande, god service och tillgéang-
lighet.

W Vi arbetar proaktivt och gor det dar lilla
extra.

Goteborgs Stads forhallningssatt: Vi vet vart
uppdrag och vem vi &r till for.
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Mer dn kompetenta

W Vitar oss tid att utvecklas — bade
som individer och bolag.

v W Vivisar mod att préva och vilja att
tanka nytt.

B Vitar eget ansvar att framfora tankar
och idéer, har mod att prova och viljan
att ténka nytt.

B Vianvander och utvecklar vara kom-
petenser samt delar gérna med
oss till varandra.

Goteborgs Stads forhallningssatt: Vi tanker
nytt.

Mer dn kommersiellt
B Vitanker helhet och samverkar dér vi
kan gora nytta utifran vart uppdrag.
W Vitar eget ansvar och gar i mal med
vara uppdrag.
W Vi gor skillnad genom vart langsiktiga
arbete och samhéllsengagemang.
W Det vi gor &r viktigt.
Goteborgs Stads forhallningssétt: Vi arbetar
tillsammans.



fastigheter

GoteborgsLokalers fastighetsforvaltning arbetar utifrén tva uppdrag:

m Agda fastigheter — forvaltning av eget dgda fastigheter.
B Externforvaltning - fastighetsforvaltning med driftnettoansvar eller
intaktsansvar.

Agda fastigheter

| de eget dgda fastigheterna &r alla ytor kommersiella lokalytor. Goteborgs-
Lokaler har totalforvaltning i dessa fastigheter med fastighetsédgar- och
driftsnettoansvar. De kommersiella lokalerna i &gda fastigheter bestar i
huvudsak av kontor, butiker och lager samt fritids- och samlingslokaler. Den
uthyrningsbara ytan uppgar till 162 450 kvadratmeter.

| stadsutvecklingsprojekt deltar GoteborgsLokaler sdsom fastighetsa-
gare tillsammans med Framtidenkoncernen och andra aktorer, till exempel i
Hjéllbo, Biskopsgarden och Brunnsbo.

GoteborgsLokalers totala férvaltning

ANTAL KONTRAKT

Forvaltningsberattelse

oteborgsLokalers

Externforvaltning

Externforvaltningsuppdragen omfattar lokaler i enskilda hus eller i bostads-
och parkeringshus. GoteborgsLokaler har totalforvaltningsuppdrag inklusive
fastighetsutveckling med driftsnettoansvar for Géteborgs Stads Parkering
AB for 14 979 kvadratmeter. Ekonomisk forvaltning med uthyrning och for-
adling har GoteborgsLokaler for bolagen inom Framtidenkoncernen och for
stadens forvaltningar, 218 780 kvadratmeter. De externforvaltade lokalerna
finns primért i de bostadsomraden dar bostadskoncernen ager och forvaltar
sina fastigheter. Den uthyrningsbara ytan for externforvaltningen uppgar till
233 847 kvadratmeter.

GoteborgsLokaler har ocksa ett uppdrag att hantera hyresadministra-
tionen for de lokalytor som dgs av Goteborgs Hamn, total yta 1 641 527
kvadratmeter.

Nar stadsutvecklingsprojekt uppkommer i externforvaltade omraden kan
GoteborgsLokaler bista utifran sin kompetens, pa uppdrag av bostadsbola-
gen.

HYRESVARDE* MNKR BRUTTOVAKANS %

Externforvaltning 1460 233759 340 93 %
Agda fastigheter 936 162 450 268 92 %
Totalt 2396 396 209 608 92%

* HYRESVARDE AVSER 2025 ARS HYROR
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GoteborgsLokalers
handelsplatser
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Framtidenkoncernens strategi
for utvecklingsomraden

Kommunfullmaktige i Goteborgs Stad beslutade i stadens budget for 2020
om ambitionen att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista
over sarskilt utsatta omraden 2025. | kommunfullmé&ktiges budget for 2023
justerades detta till att inga omraden ska vara sarskilt utsatta ar 2030 samt
att inga omraden ska vara utsatta ar 2035.

Framtidenkoncernen, i vilken GoteborgsLokaler ingar, har getts en viktig
roll att fylla for att staden ska n& malet. Framtidenkoncernen ska bidra till
att det inte finns n&gra sarskilt utsatta omraden i staden ar 2030 samt inga
utsatta omraden ar 2035.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomradena bestar av tva
delar:

m Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 till 2030
- inriktning 2025 — 2030, som &r en uppdatering av tidigare strategi.

Lokaler for handel och kontor i
Goteborg

Runt om i Goteborgsomrédet planeras for nya kommersiella verksamheter,
framst genom att fortata och bygga om befintliga centrala platser, som
exempel i omradet runt Centralstationen, Backaplan, Masthuggskajen och
Gamlestaden. | de stora stadsutvecklingsprojekt som pagar i mellanstaden
och ytteromradena planeras ocksa for kommersiella verksamheter men
med ett betydligt storre inslag av bostéder.

Centralstationen med intilliggande bebyggelse &r inne i en intensiv
fas dar hotell, kontor och kommersiell handel blandas med bostader. Vid
evenemangsomradet utvecklas nya ytor for kommersiella verksamheter. |
centrum pagar stora omvandlingsprojekt dar manga aldre byggnader total-
renoveras, kompletteras och anpassas till dagens krav. Ett exempel pa detta
ar kv. Johanna i Brunnsparken dar 25 000 kvadratmetrar kontor totalrenove-
ras eller byggs nytt i anslutning de aldre byggnaderna.

Pa Backaplan har forvandlingen paborjats dar fastigheter rivits, och den
gamla handelsplatsen ska forvandlas till en tatbebyggd stadsmiljo. Med en
blandning av bostéder, service, kontor, kultur och cityhandel &r planen att
Backaplan blir Hisingens centrum. Omvandlingen har startat med ett ny-
byggt kvarter och fortsatt byggnation kommer att paga under de ndrmaste
15-20 aren. Detaljplanen for centrumdelen omfattar cirka 250 000 kvadrat-
meter yta varav runt 70 000 kvadratmeter bestar av verksamhetslokaler.
Omradet &r en viktig pusselbit for att knyta ihop staden Gver &lven.

Samtidigt som Backaplan byggs ut kommer &ven Brunnsbo att genomga
en stadsutveckling i samband med en ny tagstation for Bohusbanan och
den nya sparvagsdragningen langs med Litteraturgatan. Brunnsbo kommer
att fortdtas med cirka 130 000 kvadratmeter BTA bostéder och en ny cen-
trumanlaggning som utvecklas av GoteborgsLokaler.

| ytterstadens omraden pagar stadsomvandlingsprojekt i till exempel
Biskopsgarden, Hjéllbo, Hammarkullen och Karra. | planerna for Hjéllbo pla-
nerar GoteborgsLokaler for ett dldreboende kompletterat med serviceverk-
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B Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i utvecklingsomrade

De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for omrades-
utvecklingen och &r en viktig del i arbetet med genomférandet av strategin
for utvecklingsomradena. GoteborgsLokaler bidrar i arbetet med att fa
bort stadens omraden fran polisens lista genom sitt arbete med de torg
som bolaget dger och forvaltar. Av de torg som finns med i strategin dger
GoteborgsLokaler Bergsjon Centrum, Hjéllbo Centrum, Lé&nsmanstorget och
Vérvaderstorget.

Under 2025 har GoteborgsLokaler fastighet- och platsutvecklat Hjéllbo
Centrum och Léansmanstorget. Lansmanstorget har blivit trygghetscertifie-
rat enligt BoTryggt 2030 och pa Hjallbo Centrum fortsatter ombyggnationen
en bit in pa 2026. | Hjéllbo ingar bolaget i samverkansgrupp for stadsut-
veckling, med bade allmannyttiga och privata aktorer.

samheter. Detaljplanen for Hjéllbo &r i gang och planen for dldreboendet
kommer starta upp under 2026.

En reviderad handelsutredning for Goteborg publicerades i oktober
2020. Utredningen visade att behovet av nya handelsytor hade minskat
jamfort med den tidigare utredningen. | rapporten foreslas lampliga platser
for nya handelsytor, dar fyra centrala knutpunkter lyfts fram som sarskilt
betydelsefulla: Korsvagen, Gamlestaden, Backaplan och Jarntorget. Be-
slutet att avsta fran ett stort kpcentrum i evenemangsomradet, tillsam-
mans med utredningens slutsatser, skapar méjligheter for Focushuset att
utvecklas och moderniseras. En handelsutredning for Biskopsgardens tre
torg blev klar under 2025 dar Varvaderstorget position som Biskopsgardens
handelsnod blev tydlig. Handelsutredningen ska ligga till grund for de planer
som &r i gang i Biskopsgérden.

Hyresmarknaden
En avmattning av konjunkturen tillsammans med en stor méngd nybyggda
kontorsytor har bidragit till att vakanserna har 6kat bade i nyare och i ldre
kontorsfastigheter. Under aret har vakanserna som mest legat p&d 15 % i

centrala Goteborg, men har minskat nagot de sista manaderna.

De nybyggda och de totalrenoverade kontorsytorna gar
|attare att hyra ut jamfort med &ldre och omoderna fastighe-
ter. Skillnaden i hyran mellan det som &r nytt och det som
ar gammalt har inte varit tillrackligt stor for att hyresgés-
terna har velat hyra &ldre lokaler. Nu har hyresskillnaden
blivit stérre och hyrorna pa nybyggda kontor har fortsatt
stiga. Hyror for gamla kontorslokaler har minskat nagot.

Butikshyrorna ligger stabilt. Det har blivit vanligare
att butiksyta konverteras till kontor, restaurang eller
serviceverksamhet.
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Hjallbo Centrum - gronskande lekfyllt

ETT TORG I FORVANDLING. Dialog har
~ legat till grund for det nya Hjéllbo Centrum
som vuxit fram under 2025.

Under 2024-2025 har GoteborgsLokaler genomfort en omfattande
utveckling av Hjallbo Centrum. Med utgangspunkt i dialoger med boende,
verksamheter och bestkare har torget steg for steg omvandlats till en mer
gronskande, lekfull och trygg motesplats, mitt i hjartat av Hjallbo. Satsning-
en &r en del av bolagets langsiktiga arbete for socialt hallbar stadsutveck-
ling i omraden dar den lokala platsen spelar en avgorande roll for vardagsliv,
gemenskap och trygghet.

Utveckling med dialog och delaktighet i fokus

Arbetet med Hjéllbo Centrum har préglats av ett tydligt platsutvecklingsper-
spektiv dar lokala réster varit centrala. Genom dialogmdoten, workshops och
samtal har boende och verksamma fatt mojlighet att paverka bade innehall
och utformning. Resultatet ar ett torg som battre moter omradets behov
och som starker Hjallbo som lokal handels- och moétesplats.

Torget delas in i tre tydliga rum; det Lugna, det Livliga och det Hjartliga,
alla med olika funktioner och uttryck. Har skapas plats for vila, lek, sociala
moten och vardagsliv genom lekfulla inslag, unika sittmobler, forbattrad
belysning och riklig gronska.

- Torget ar hjartat i Hjéllbo och var ambition ar att skapa en miljé dar
alla ké@nner sig vdlkomna. Genom dialog och delaktighet har vi kunnat forma
en plats som speglar bade platsens identitet och de som anvander den,
séger Britt Bergstrom, fastighetsforvaltare pa GoteborgsLokaler.

En viktig motesplats stdrks med nya verksamheter

En central del i utvecklingen av Hjéllbo Centrum &r etableringen av Hjallbo
bibliotek i nya, moderna lokaler. Biblioteket invigdes i januari 2025 och
erbjuder generdsa ytor for lasning, studier, kultur och méten. Med plats for
bade barn, unga och vuxna har biblioteket snabbt blivit en uppskattad och
inkluderande métesplats i omradet.

Infor 6ppningen av biblioteket har invanare i Hjallbo varit delaktiga i
utvecklingen av verksamheten, vilket bidragit till ett innehall som speglar
lokala behov och 6nskemal. Biblioteket starker centrumets roll som en plats
for kunskap, gemenskap och kultur, dar allt &r 6ppet och kostnadsfritt for
besokarna.
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i hjartat av Hjallbo

HJALLBOLYKTAN. En unik armatur
till torget har tagits fram i samarbete
med tjejer i Hjallbo.

Trygghet genom gestaltning, ljus och 6ppna miljcer
Trygghet har varit en genomgaende utgangspunkt i hela utvecklingsarbe-
tet. Genom att Oppna upp fasader, ta bort jalusier och ersatta dem med
sakerhetsklassat glas skapas en ljusare och mer vdlkomnande handelsmil-
jo. Tydligare strak, forbattrad belysning och 6kad aktivitet bidrar till 6kad
upplevd trygghet for bade boende och besokare.

Ett sarskilt inslag i trygghetsarbetet ar Hjallbolyktan, en unik armatur
framtagen i samverkan med unga tjejer fran Hjallbo. Genom medskapande
processer har belysningen blivit bade funktionell och identitetsskapande,
med férg, form och budskap som speglar platsens egna beréttelser. Ljus-
sattningen starker straken till och fran torget och bidrar till en sammanhang-
ande och tryggare miljo i Hjallbo.

Hdllbarhet och aterbruk som sjdlvklar del av projektet
| upprustningen av Hjéllbo Centrum har hallbarhet varit en integrerad del
av arbetet. Material som bankar, lekutrustning, belysning, sten och betong
har i stor utstrackning tagits tillvara och aterbrukats inom naromradet.
Genom samverkan inom Framtidenkoncernen har material fatt nytt liv pa
andra platser i Hjallbo, vilket bidrar till minskat avfall och starker den lokala
identiteten.

— Det kanns viktigt att det som inte langre anvands hos oss kommer till
nytta i samma omrade. Det starker bade hallbarhetsarbetet och kopplingen
till platsen, sager Britt Bergstrom.

En del av ett Iangsiktigt utvecklingsarbete

Utvecklingen av Hjéllbo Centrum &r en del Framtidenskoncernens Strategi
for utvecklingsomraden. Malet &r att bidra till att ingen del av staden ska
finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar 2030 eller pa
polisens lista 6ver utsatta omraden ar 2035.

Nar ombyggnationen star helt klar kommer Hjallbo Centrum att ha fatt
ett tydligt lyft, som en gronare, tryggare och mer levande motesplats for
boende, besokare och verksamma i omradet. Varen 2026 blir det kalas i
Hjallbo da nya Hjallbo Centrum invigs.
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Intakter och resultat

Bolagets hyresintakter uppgick 2025 till 254,2 mnkr (245,9), vilket &r en
8kning med 8,3 mnkr mot féregéende ar. Okningen beror framst pa index-
hyror samt tillkommande férhyrningar varav Engelbrektsgatan star for en
stor del som haft en positiv 6kad uthyrningsgrad samt lokalanpassningar
och ombyggnadstillagg. Per kvadratmeter uppgar hyresintékten till 1 565
kr (1 509). Hyresbortfallet till foljd av vakanser och rabatter ckade till 17,0
mnkr (14,9). Forvaltningsintakterna om 22,6 mnkr (24,1) bestar huvud-
sakligen av arvoden for utférda forvaltningstjanster. Driftskostnader och
centrala kostnader uppgar till totalt till 147,7 mnkr (142,7). Arets underhall
uppgick till -34,3 mnkr (-30,3) vilket motsvarar 211 kronor per kvadratme-
ter (186). Bolagets finansnetto uppgick 2025 till -24,4 mnkr (-24,5).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 9,5 mnkr (13,9). Arets
resultat efter bokslutsdispositioner, koncernbidrag och skatt uppgick till
7,4 mnkr (7,8).

Forvaltningsfastigheter

Fastigheternas vdrde
| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet. For fastigheter
som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort varde an det aktuella
bedomda verkliga vardet gors en individuell prévning. Nedskrivning gors
efter denna prévning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfalle. Om
behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar Gver resultatrakningen.

Det verkliga vardet for 2025 ar inhamtat fran extern oberoende varde-
rare. Bolagets fastighetsbestand har ett totalt avkastningsvéarde pa 2 935
mnkr (2 837) att jamfora med bokfért varde pa 1 503 mnkr (1 501). Det
totala vardet pa 2 935 mnkr motsvarar 18 068 kr/m? (17 403).

Arets vardering innebar en 6kning av avkastningsvardet, se inledande
not 14 for forklaringen av vardeférandringen.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 36 mnkr (91) inklusive energi-investeringar.
Framst ar det satsningarna i Hjallbo och fardigstéllande av Lansmans-
huset som har upparbetats péa investeringssidan innevarande &r. Ovriga
investeringsprojekt har till stérsta delen varit av mindre och medelstor
karaktar.

Finansiering

Finansiell organisation och riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering & samordnad inom Framti-
denkoncernen och hanteras av moderbolaget. Koncernens upplaning sker
i forsta hand via Goteborgs Stads internbank inom ramen for Géteborgs
Stads riktlinje for finansverksamheten. Bolagets refinansieringsbehov
under kommande 12 manader garanteras av Géteborgs Stad.

Finansnettots utveckling
Inflationen har stabiliserats kring inflationsmalet och Riksbanken sankte
styrréntan vid fyra tillfallen under aret. Vid utgangen av aret uppgick
styrrantan till 1,75 %. Femarsrantan foll under aret ner till Iagst 2,2 & efter
att aret inleddes pa en niva om 2,5 %. En hojning skedde av femarsranta
under andra delen av aret, for att sluta pa 2,6 %.

GoteborgsLokalers finansnetto uppgick ar 2025 till -24,4 mnkr (-24,5).
| finansnettot ingick forutom kostnads- och intaktsrantor samt positiv/ ne-
gativ finansiell andel/nedskrivning i koncernféretag 0,2 mnkr (-). Aktiverad
ranta i pagaende projekt uppgick till 0,2 mnkr (1,2).

Den genomshittliga finansieringskostnaden uppgick till 2,8 % (2,9) berak-
nat som finansnettot i relation till genomsnittlig Idnevolym under aret.

Finansiell stdllning

GoteborgsLokaler har en stark finansiell stéllning och det egna kapitalet
uppgick vid arsskiftet till 464 mnkr (454) och soliditeten uppgick till 31 %
(31). Utifran fastigheternas berdknade marknadsvarden med hansyn till
uppskjuten skatt uppgick bolagets justerade egna kapital till 1 654 mnkr
(1 570), vilket gav en justerad soliditet pa cirka 59 % (58).

De rantebarande skulderna uppgick vid arets utgang till 892 mnkr
(918). Bolaget har tillgang till saval en koncernintern checkréakningskredit
som en koncernintern lanelimit.

Samtliga lan ar upptagna utan sakerhet fran moderbolaget. Bela-
ningsgraden i forhallande till fastigheternas bokforda varde uppgick till
59 % (61). Belaningsgraden i relation till fastigheternas marknadsvarde
motsvarade 30 % (32).

Risk- och osdakerhetsfaktorer

Rdntor
Rantekostnaderna &r normalt en av de storsta kostnadsposterna for bo-
laget och den langsiktiga Ionsamheten paverkas av ranteutvecklingen pa
de finansiella marknaderna. En ytterligare riskfaktor &r reglerna avseende
ranteavdragsbegréansning. Vid stigande réantor kan det innebéra, forutom
okade rantekostnader, att fullt rénteavdrag inte kan medges.

All finansiell verksamhet och riskhantering inom bolaget ar samordnad
och hanteras av moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden inom ramen for
Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten

Finansiering
Nyupplaning krévs for bolagets investeringar i nyproduktion och darmed
foreligger en finansieringsrisk. All finansiering samordnas av koncernens
moderbolag. Upplaning sker i forsta hand i Goteborgs Stads internbank.
Framtidenkoncernens behov av refinansiering och nyupplaning under de
kommande 12 manaderna sékerstalls av Goteborgs Stad.

Bolaget har en stark finansiell stallning med en justerad soliditet, som
vid arsskiftet uppgick till 58 % (59). Den finansiella risken begréansas av att
huvuddelen av bolagets intakter kommer fran uthyrning av lokaler samt
att vakansgraden ér lag.

Finansiella risker och
kanslighetsanalys

Effekter pa resultatet
GoteborgsLokalers resultat paverkas av flera faktorer. Forandring av
dessa parametrar ger foljande forandring av arets resultat.

Effekter pa arets resultat

FORANDRING RESULTAT-
EFFEKT MNKR
Hyresintakter, brutto 1% +/-2,5
Drifts- inkl. centrala 1% -/+1,5
kostnader
| Hyresbortfal 10% 17|

‘ Underhallskostnader 10 kr/m? -/+1,6 ‘
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Kontraktens loptid

De flesta hyreskontrakt, cirka 50 %, forfaller inom ett till tre ar och hyre-
sintakterna ar till storsta delen kopplade till konsumentprisindex. Storre
lokalhyresgaster har ofta langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre
oftast har kontraktstider pa tre ar.

Hyresgdster
Hyresgéasterna domineras av Goéteborgs Stads och Vastra Gotalandsregi-
onens verksamheter, till exempel kontor for forvaltningar, skolor, bibliotek,
forskolor, samlingslokaler, badanléggningar, vardcentraler och tandvard
samt statliga Polismyndigheten.

Pa dagligvarusidan ar Ica och Axfood de stora hyresgéasterna. De tio
storsta hyresgasterna star for cirka 70 % av hyresvardet.

Vakans

Bruttovakansgraden for bolagets lokaler var vid arsskiftet 9,2 % (8,9), vilket
motsvarar en yta om cirka 14 920 m? (14 557). En stor del av vakansen,
cirka 8 219 (8 974) m? &r avstallda i vantan pa ombyggnad. Den justerade
bruttovakansen till reell vakans blir 4,1 % (3,4).

Hallbarhetsredovisning

For information om Framtidenkoncernens héllbarhetsarbete hanvisas till
Forvaltnings AB Framtidens, 556012-6012, ars- och hallbarhetsredovis-
ning for 2025 som omfattar samtliga dotterbolag i koncernen. Rapporten
gar att ladda ner och lasa online pa www.framtiden.se. GoteborgsLokaler
omfattas inte av reglerna om att héllbarhetsredovisa. Fér mer informa-
tion om GoteborgsLokalers hallbarhetsarbete, se langre fram i den har
arsredovisningen.

Utsikter 2026

Fastighetsforvaltning

Det samhéllsekonomiska laget &r fortsatt tufft, inflationen &r for narva-
rande under mélet pa 2 % samtidigt som konjunkturen fortsatt &r svag i
Sverige. De flesta av GoteborgsLokalers hyresavtal ar kopplade till KPI,
konsumentprisindex. Detta innebér en hyreshojning pa 0,83 % for 2026
(1,57 % for 2025). Fokus inom fastighetsforvaltningen kommer ligga

pa att behalla en hog uthyrningsgrad trots konjunkturen, en effektiv
forvaltning for att uppna laga driftskostnader och ett stabilt driftsnetto.
GoteborgsLokaler kommer under 2026 fokusera extra pa inférande av ett
nytt fastighetssystem samt koncerngemensam underhallsstrategi.

Stads-, fastighets- och platsutveckling
| Hjéllbo Centrum fortsatter omvandlingen av torget och bolaget forbere-
der for en stor invigning till varen 2026. Parallellt med platsutvecklingen
pagar ett stadsutvecklingsprojekt dar GoteborgsLokaler och Poseidon
samverkar for fler bostader vid torget. GoteborgsLokaler arbetar dven
for att ta fram en detaljplan for dldreboende i kombination med service
i anslutning till Hjallboplatsen. Projektet forvantas dra i gang i borjan pa
2026 och ligger med i startplanen.

| bolagets kontorsfastighet pa Engelbrektsgatan fortsatter uthyrnings-
arbetet med lokalanpassningar. Under varen 2026 kommer restaurangen
vara fullt etablerad pa sina ytor. Fastigheten &r vid arsskiftet 2025/2026
uthyrd till drygt 86 %.

Bolaget kommer fortsétta att underhalla och investera i befintligt

Arsredovisning 2025 - GoteborgsLokaler

bestand under 2026 med fokus pa hallbara investeringar, aterbruk och
biologisk mangfald.

Under 2026 fortsétter arbetet med den nya detaljplanen for fastighe-
ten Avenyn 18 som &r ett samarbetsprojekt mellan fastighetsagare och
Goteborgs Stad. Bolagets bedomning &r att detaljplanen kan starta under
2026.

| Brunnsbo pagar ett stadsutvecklingsprojekt som innebar fortatning
av bostader och flytt av befintligt torg, ny sparvagnsdragning och ny tag-
station. GoteborgsLokaler del i detta projekt &r att bygga studentbostader
samt vara en part i flytten av torget till nya laget. Under tiden samverkar
bolaget med befintliga hyresgéaster sa att de kan f6lja med till de nya
lokalerna.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
| Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 till 2030 -
inriktning 2025 - 2030 fortsatter GoteborgsLokaler att bidra inom sina
ansvarsomraden. (Ias mer pa sid 10).

Arbetet bedrivs utifran fyra delstrategier, till varje delstrategi kopplas
specifika insatser. Insatserna syftar till att starka trygghet, socioekonomi,
stadsutveckling och grannskap i omradena.

Hallbarhet

| Goteborgs Stads budget for 2026 framgar att arbetet med att 6ka antalet
uthyrningar av lokaler for andamal sdsom reparation, aterbruk och andra
liknande funktioner ska intensifieras. Bolagets hallbarhetsfokusfraga un-
der 2026 landar saledes i hur GoteborgsLokaler kan bidra mer till cirkular
handel vid stadens torg och handelsplatser. En pilotstudie kommer att
genomfaras inom biologisk mangfald i Bergsjon Centrum under 2026. Bo-
laget kommer &dven under 2026 att fokusera pa lagre klimatpaverkan fran
renovering och nybyggnation samt energiforbrukning. For att arbeta mot
energimalet att minska med 30 % till 2030 kommer bolaget genomféra ett
energieffektiviseringsprojekt i Bergsjon Centrum med halverad energi-
forbrukning samt genom investeringar i solceller. Arbetet med att stélla
om till en cirkular byggprocess fortsatter, med fokus pa okat aterbruk,
klimatsmarta inkdp samt klimatber&kning.

HR och sdkerhet

Inom HR fortsatter GoteborgsLokaler sitt kvalitetsarbete inom ramen for
bolagets certifiering ISO 45001:2023. Samtliga processer ar ocksa under
oversyn och det arbetet fortsatter under 2026. Arbetsmiljon ska fortsatt
ligga i framkant och GoteborgsLokaler skall vara en séker, trygg och inklu-
derande arbetsplats exempelvis via riskbedomningar vid arbete utanfor
kontoret. Ett arbete med att 6ka sdkerheten internt i bolagets lokaler &ar
ockséa paborjat. Bolaget skall ta val hand om det engagemang som finns
bland medarbetarna.

Digitalisering

GoteborgsLokaler fortsatter att vidareutveckla digitala |6sningar for att
skapa nytta for hyresgéster och medarbetare samt foér minskad admi-
nistration. Under 2026 kommer bolaget att byta fastighetssystem. Det
nya fastighetssystemet majliggor nya digitala tjanster och ett effektivare
arbetssatt.

Ekonomi och paverkan pa resultatet
GoteborgsLokaler forvantas gora ett positivt resultat efter finansnetto
2026.
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Fem ar i sammandrag

(For definitioner, se not 25)

Forvaltningsberattelse

BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES 2025 2024 2023 2022 2021

RESULTATRAKNING

" UHyresintakter, brutto T . 2008 2389 2111 047
Hyresbortfall -17,0 -14,9 -18,5 -19,3 -21
Hyresintékter, netto 2542 2459 2204 1918 1837
Forvaltningsintakter 22,6 24,1 239 23,9 31,3
Driftskostnader -141,1 -135.3 -123.8 -116,6 -115
Underhéllskostnader -34,3 -30,3 -437 -233 -19,3
Fastighetsskatt 9,6 -7.4 -7.8 -7.8 -7.3
Driftsoverskott 91,8 97 69 68 734
Avskrivningar i férvaltningen -61,5 -51,5 -41,7 -41,8 -45
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar 5 - - - -
Centrala kostnader -6,6 7,4 72 -6,8 -6,2
Ovriga rorelseintékter 0,2 0,2 0,4 0,1 28,2
Ovriga rorelsekostnader - - - - -59,9
Finansnetto -24,4 -24,5 -12,9 -7.9 -8
Resultat efter finansnetto 9,5 139 77 11,6 -17,5
Bokslutsdispositioner -0,2 -4,1 -09 2,7 17,8
Skatt pa arets resultat -19 -2 -1,4 -29 0
Arets resultat 7,4 7,8 54 11,3 0,2

BALANSRAKNING

CRastigheter T e 14202 7 142210 109430 105720 104690
Ovriga anlaggningstillgangar 163,6 1886 4756 3889 298,3
Omséttningstillgéngar 81,9 50,5 494 459 92,1
Eget kapital 4638 4543 4476 4453 434
Obeskattade reserver 703 72.8 72.4 66,5 6572
Avséttningar 61,2 63,6 66,2 66,1 63,2
Laneskulder (réntebirande) 930,0 930 850 740 640
Rorelseskulder 1494 140,5 183,1 174,2 234,5

FASTIGHETER

" Taxeringsvarden T 10021 T gog 8249 8203 7734
Lokalyta, m? 162 450 163010 161 509 160 895 160 365
Fastighetsinvesteringar 35 89 167 146 139
Avkastningsvdrde 2935,2 2 836,30 2 564,60 2 459,30 2311,10
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Forvaltningsberattelse

BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES

FINANSIERING
Soliditet, %
Justerad soliditet, %
Rantetdckningsgrad, ggr
Skuldsattningsgrad, ggr
Genomsnittlig Ianeranta, %

Kassaflode, exkl investeringar

PERSONAL
Medelantal anstéllda

Sjukfranvaro, %

FORVALTNING
Bruttohyra lokaler, kr/m?
Hyresbortfall lokaler, kr/m?
Driftskostnader, kr/m?
Underhallskostnader, kr/m?
Centrala kostnader kr/m?
Driftsoverskott, kr/m?
Vakansgrad lokaler, %

2025 2024 2023 2022 2021
R ORI Fp—— —— e

59 58 59 62 60

34 4 37 65 43

18 2 19 16 17

28 3 22 13 11

610 65 494 534 58,2
R .- SR e e s

18 2 06 1 27
S e 1e00 1479 1312 o7e

-105 91 115 -120 131

868 830 767 725 717

21 -186 271 145 121

- 45 45 42 39

565 595 427 422 458

92 89 87 122 13

Styrelsens forslag till
vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star (kronor):

Ingaende balanserade vinstmedel 391863919
Erhallna aktieagartillskott 2143 800
Arets resultat 7378 511
Summa 401 386 230

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ovanstaende medel
disponeras enligt foljande:

I ny rékning balanseras 401 386 230
Summa 401 386 230

Styrelsens yttrande over den
foreslagna vinstdispositionen

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljan-

de finansiella rapporter.

Arsredovisning 2025 - GoteborgsLokaler

Yttrande fran styrelsen enligt
ABL 18 kap 4 §

Styrelsens uppfattning ar att det foreslagna koncernbidraget, ej hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att fullgora erforderliga investeringar. Det foreslagna koncernbidraget kan
darmed forsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

Det av styrelsen foreslagna koncernbidraget &r ett led i en skattemas-
sig disposition dar bolaget kompenseras fullt ut av erhallet aktieagartill-
skott och en lagre aktuell skatt. Nagon reell vardedverforing har saledes
inte skett.
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Finansiella rapporter

Finansiella rapporter

Resultatrdkning
TKR

NOT 2025 2024
N KT B R
Hyresintakter 2,6 254191 245929
Forvaltningsintakter 3,6 22 636 24110
Summa intakter 276 827 270 039
KOSTNADER I FASTIGHETSFORVALTNINGEN .
Driftskostnader 4,56 -141 068 -135323
Underhallskostnader -34 325 -30323
Fastighetsskatt 9616 -7 361
Summa kostnader i fastighetsforvaltningen -185 009 -173 007
Driftsdverskott 91818 97 032
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 7 -51 505 -51518
Bruttoresultat 40313 45514
Centrala kostnader 58 -6 644 -7 357
Ovriga rorelseintakter 6,9 234 217
Ovriga rorelsekostnader 59 - -
-6 410 -7 140,00
Rorelseresultat 33903 38374
Finansnetto 10, 14 -24 409 -24 518
Resultat efter finansiella poster 9 494 13 856
Bokslutsdispositioner 11 -197 -4 058
Skatt pa arets resultat 12 -1919 -2012
ARETS RESULTAT 7 378 7 786
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Finansiella rapporter

Balansrdkning

TKR
TILLGANGAR NOT 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar 13
Forvaltningsfastigheter 1429232 1422063
Inventarier och ovriga anldggningstillgdngar 76 820 82 436
Pagaende ombyggnad 43851 61949
Summa materiella anlaggningstillgangar 1549903 1 566 448
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 42 872 44166
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar = 15
Summa finansiella anléggningstillgangar 42912 44221
Summa anlaggningstillgéngar 1592815 1610669
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Korta fordringar
Kundfordringar 1344 460
Fordringar hos koncernbolag 40290 14737
Kortfristig fordran mot Goteborgs Stad 287 351
Ovriga fordringar 37 688 32784
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2317 2 171,00
Summa korta fordringar 81926 50 503
Kassa och bank - -
Summa omséttningstillgdngar 81926 50 503
SUMMA TILLGANGAR 1674 741 1661172

Arsredovisning 2025 - GéteborgsLokaler
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Finansiella rapporter

Balansrakning (tkr) forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7000 1000

Uppskrivningsfond 54 050 54050

Reservfond 7 400 7 400

Summa bundet eget kapital 62 450 62 450

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 394 008 384078

Arets resultat 7378 7786

Summa fritt eget kapital 401 386 391 864
SUMMA EGET KAPITAL 463 836 454 314
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2025-12-31 2024-12-31
OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade avskrivningar utover plan 11 70280 72783

Summa obeskattade reserver 70 280 72783
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 16 61225 63 606

Summa avséttningar 61225 63 606
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden 17 930 000 930 000

Summa langfristiga skulder 930 000 930 000
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 50 801 52107

Skulder till koncernbolag 1302 1237

Skulder till Goteborgs Stad 7941 7654

Skatteskuld 9969 6021

Ovriga skulder 2160 1592

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 77227 71858

Summa kortfristiga skulder 149 400 140 469
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1674 741 1661172
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Finansiella rapporter

AKTIEKAPITAL UPPSKRIV RESERVFOND FRITT EGET KAPITAL
NINGSFOND

Ingéende balans 2024-01-01 1000 54050 7 400 385110
Erhallna aktiedgartillskott 2938
Utdelning -3970
Arets resultat 7786
Utgdende balans 2024-12-31 1000 54 050 7 400 391 864
Ingéende balans 2025-01-01 1000 54050 7400 391 864
Erhallna aktiedgartillskott 2144
Arets resultat 7378
Utgdende balans 2025-12-31 1000 54 050 7400 407 386

Aktiekapitalet utgors av 10 000 aktier med kvotvarde 100 kr.

Arsredovisning 2025 - GéteborgsLokaler 19



20

Kassaflodesanalys
TKR

Finansiella rapporter

NOT 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat 33903 38374
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 20 57 509 47 418
Erhéllen ranta 95 153
Erlagd ranta -24738 -24 245
Betald skatt -3248 -
Kassafléde fran den lopande verksamheten 63 521 61700
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 21 -27 628 -12 976
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35893 48724
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i byggnader och pagaende ombyggnad -36 300 -88 825
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 1294 -
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgdngar -140 -732
Minskning finansiella anldggningstillgangar 5 1405
Minskning langfristiga fordringar 15 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35131 -88 152
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden - 38398
Aktiedgartillskott 2938 -
Koncernbidrag -3700 5000
Utdelning = -3970
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -762 39 428
ARETS KASSAFLODE - -
Outnyttjade kreditloften = 212 308
Summa disponibla medel 17 - 212308
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Nettolaneskuld vid arets ingang -930 000 -891 602
Okning/minskning av koncernintern skuld = -38 398
Réntebarande nettolaneskuld -930 000 -930 000
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Noter med redovisningsprinciper

BELOPP I TKR OM INTE ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.
Bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor.

Intdkter

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker darfor
sa att endast den del av hyrorna som belGper pa perioden redovisas som
intakter. Forvaltningsintakterna bestar huvudsakligen av arvoden for utfor-
da forvaltningstjanster. Intdkterna redovisas i den period som tjdnsterna
utfors. Fastighetsforséljningar redovisas i samband med att risker och
formaner som forknippas med dganderétten Gvergar till koparen. Resultat
fran fastighetsforsaljningar redovisas bland 6vriga rorelseposter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas nar det &ar sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller
vardestegring. | begreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader, bygg-
nadsinventarier, mark och markanlaggningar. Fastigheterna redovisas till
anskaffningsvarde med tillagg for aktiveringar och uppskrivningar samt
med avdrag for planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebar att samtliga
anskaffningsvarden och ackumulerade avskrivningar delas upp pa vasent-
liga komponenter.

Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till vasentlig del
byts ut. Aven helt nya komponenter aktiveras. Vid byte av komponent gérs
en utrangering av eventuellt kvarvarande varde av den ersatta kompo-
nenten. Denna utrangeringskostnad redovisas i resultatrakningen som
avskrivning i fastighetsforvaltningen.

Ovriga tillkommande utgifter som inte innebar utbyte av komponent
till vasentlig del redovisas som kostnad i den period de uppkommer som
underhall eller reparation.

Kostnader for uttagande av pantbrev inréknas i anskaffningsvardet i
den man de bedoms ge ekonomisk nytta, i annat fall redovisas de som
driftskostnader.

Intakter fran forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med avsnittet
intakter.

Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som forvaltningsfastighe-
ter.

| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet. For fastighe-
ter som vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort varde an det aktuella
bedomda verkliga vardet gors en individuell prévning. Nedskrivning gors
efter denna prévning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfalle. Om
behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar 6ver resultatrakningen.

Pagdaende ny- och ombyggnationer

Pagéaende ny- och ombyggnationer varderas till direkta anskaffnings-
kostnader med tillagg for viss del av indirekta kostnader. Projekt som
inte fullfoljs kostnadsfors. En individuell vardering gors av varje projekt.
Pagéende projekt, som i kalkylen visar pa ett nedskrivningsbehov vid
fardigstallandet, skrivs ned i takt med upparbetade projektkostnader
tills nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan fardigstallt projekt och
bedémt marknadsvarde.

Inventarier och 6vriga anldggningstillgangar

Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart éver den berdknade nyttjandeperioden.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver respektive komponents berédknade nyttjande-
period. Nyttjandeperioden kan variera fran byggnad till byggnad till f6ljd av
olika materialval.

Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkomponenter gors
utifran foljande nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100 ar
Tak 30-50 ar
Fasad 30-50 ar
Installationer 15-40 ar
Stomkompletteringar 15-50 ar
Lokalanpassningar 3-20ar

Avskrivning pa 6vriga anlaggningstillgangar baseras pa anskaffnings-
vardet.

Planenliga avskrivningar pa 6vriga anlaggningstillgangar/komponenter
gors utifran foljande nyttjandeperioder:

Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markinventarier 20 ar
Inventarier 3-104ar
Ovriga byggnader 20-50 &r
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 5ar

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som
erlagts for andelarna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs till anskaffningsvardet nar det lamnas. Koncernredovisning har inte
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen 7 kap 2§.
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Fordringar
Fordringar &r upptagna till det belopp som efter individuell provning
berdknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat.
Skattepliktigt resultat &r det 6ver- eller underskott for en period som ska
ligga till grund for berékning av periodens aktuella skatt enligt géllande
lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt &ar skatt som hanfor sig till skatteplikt-
iga eller avdragsgilla temporara skillnader som medfor eller reducerar
skatt i framtiden.

Aktuell skatt ar den skatt som berédknas pa det skattepliktiga resultatet
for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade
resultat genom att det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
poster. Bolagets aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som
ar foreskrivna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas i balansrakningen
for alla skattepliktiga temporéra skillnader mellan bokfoérda och skatte-
massiga varden for tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrakningen avseende underskottsavdrag och samtliga
tempordra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa
uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle och redu-
ceras till den del det inte langre &r sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvéntas gélla
for den period da tillgangen atervinns eller skulder regleras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan inkludera lik-
vida medel, vardepapper, fordringar, rorelseskulder och upplaning. Dessa
redovisas till de belopp varmed de beraknas inflyta respektive nominellt
belopp.

Avsdttningar

En avsattning definieras som en skuld, vilken &r oviss till belopp eller den
tidpunkt da den ska regleras. Redovisning sker da det finns ett atagande
till foljd av en intraffad handelse, en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras och det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att ske.

Lanefinansiering

Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjor-
da amorteringar. Laneutgifter periodiseras och resultatfors 6ver I6ptiden.
Resultateffekt som uppstar vid fortidsinlosen av lan, periodiseras 6ver
kvarstaende I6ptid pa de ursprungliga lanen. Vid en vasentligt forandrad
finansiering kan effekten kostnadsforas direkt.

Finansiella rapporter < Noter med redovisningsprinciper

Laneutgifter under byggnadstiden for projekt och nyanlaggning som
tar betydande tid att fardigstélla aktiveras som en del av anskaffningsvar-
det for fastigheten. Vid berdkning av laneutgifter, som ska aktiveras, har
den genomsnittliga finansieringskostnaden anvénts.

Leasing

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgor operationella leasingkontrakt. Intakter fran
operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet med avsnittet intakter.
Leasetagare

Bolaget har ingatt vissa finansiella leasingkontrakt som avser bilar och
kontorsmaskiner. Dessa ar av mindre varde och paverkar inte bolagets
resultat eller stallning och redovisas darfor som operationella leasingkon-
trakt.

Ersdttning till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av loner, betald semester, betald sjukfran-
varo med mera redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas enligt
hittillsvarande svensk redovisningspraxis som bygger pa Tryggande-
lagen. Bolaget redovisar samtliga pensionsplaner som avgiftsbestamda.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga
pensionspremier kostnadsfors under den period de intjanas. Bolagets vd
ager rétt till en premiebestamd tjanstepension pa 30 % av ordinarie 16n.
Ovriga befattningshavare féljer den kollektivavtalade tjanstepensionen
enligt ITP-planen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas som en kapi-
taloverforing, det vill siga som en 6kning av fritt eget kapital. Koncernbi-
drag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

Kassaflodesanalys
Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassafloden fran den
I6pande verksamheten.

Verksamhetsomrdaden och geografiska omraden

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Géteborgs Stad med kunder inom
samma geografiska omrade. Verksamheten omfattar uthyrning och for-
valtning av fastigheter. Bolagets priméra segment ar det som redovisats
i resultat- och balansrakningen. Nagon sekundér indelningsgrund har inte
beddmts vara aktuell.
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Not 2 Hyresintdkter

HYRESINTAKTER 2025 2024
Lokaler 246 423 239 321
Ovrigt 7768 6608

Summa hyresintakter 254191 245929

De framtida icke-uppsédgningsbara leasingavgifterna i nominella varden
framgar av nedanstaende tabell.

LOKALER 2025 2024

Inom ett ar 253878 252142
1-54r 760 646 745226
>5ar 218719 312318
Summa 1233243 1309686

Av bolagets kontraktsportfolj per 2025-12-31 &r 1 % (1) av hyresvardet
(&rshyror) uppségningsbart inom ett ar, 74 % (58) senare an ett ar men
inom fem ar och 25 % (41) senare &n fem ar.

De flesta hyreskontrakt, cirka 33 % (34), forfaller inom ett till tre &r och
hyresintékterna ar till storsta delen kopplade till konsumentprisindex. Stor-
re lokalhyresgéster har ofta langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre
oftast har kontraktstider pa tre ar.

Not 3 Forvaltningsintdakter

Forvaltningsuppdrag 22 565 23954
Ovrigt 71 156
Summa forvaltningsintakter 22 636 24110

Not 4 Driftskostnader

Varme -13189 -14 459
El och gas -8 632 -9830
Vatten och avlopp -3436 -3075
Avfallshantering -2991 -3 149
Fastighetsskatsel -15212 -13 201
Reparationer -5676 -6 727
Driftsadministration -79 496 -75625
Ovriga driftskostnader -12 436 -9257
Summa driftskostnader -141068 -135323
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Operationella leasingkostnader
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppséag-
ningsbara leasingavtal framgar av nedanstaende tabell.

Inom ett ar 4216 4144
1-5ar 249 3965
>54ar = -
Summa 4 465 8109
Rékenskaps arets betalda leasingavgifter 4231 4332

Not 5 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till

styrelse
Medelantal anstéllda
Kvinnor 30 29
Mén 23 21
Summa medelantal anstillda 53 50

Redovisning av kénsfordelning i styrelse och fére-
tagsledning, andel kvinnor

Styrelsen 57 % 43 %

Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%

Léner och erséttningar samt sociala
kostnader inklusive personalkostnader

Loner och andra ersattningar -36 230 -32.398
Sociala kostnader -18 648 -17 813
Summa l6ner och ersattningar -54 878 -50 211
(varav pensionskostnad) (-4 806) (-4 823)
Av foretagets pensionskostnader avser 410 tkr

(404) foretagets vd.

Léner och erséttningar fordelade mellan

styrelseledaméter med flera.

och évriga anstéllda

Vd, styrelse -1 501 -1 432
Ovriga anstallda -34729 -30 966
Summa loner och ersittningar -36 230 -32 398

Nagot bonussystem finns inte inom bolaget. Vd &ger ratt till premiebe-
stamd tjanstepension pa 30 % av ordinarie 16n. Ovriga ledande befatt-
ningshavare foljer ITP-planen.

Kostnader for personal hanfors till drifts-, centrala administrationskost-
nader och 6vriga rorelsekostnader efter arbetsfunktion.
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Avgdngsvederlag

Med vd har traffats avtal om en 6msesidig uppsagningstid pa sex
manader samt ett avgangsvederlag pa 18 manader vid uppségning fran
bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare féljer kollektivavtal.

Not 6 Upplysningar om ndrstdende samt koncern-
interna transaktioner

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar dotterbolag till moderbolaget For-

valtnings AB Framtiden med koncernorganisationsnummer 556012-6012.

Séte i Goteborg.

Bolaget star under bestammande inflytande fran moderbolaget
Goteborgs Stadshus AB samt fran moderbolagets dgare Goteborgs Stad.
Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner,
utover 16n och andra erséttningar, se not 5, har inte forekommit.

Intdkter och kostnader inom koncernen

Andel av totala intdkter

Koncernbolag 11 % 11 %

Goteborgs Stad 37 % 38 %

Andel av totala kostnader i rérelseverksamhet

Koncernbolag 3% 3%

Goteborgs Stad 20 % 21 %

Vid kop och forséljning av varor och tjanster mellan koncernforetag
inom Goteborgs Stad tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med extern part. Kop och forsaljning av fastigheter mellan
koncernforetag sker till skattemassigt restvarde. Kép och forséljning av

Finansiella rapporter < Noter med redovisningsprinciper

Not 8 Centrala kostnader

Central kostnad -6 644 -7 357
Summa centrala kostnader -6 644 -7 357
I centrala kostnader ingar betalt arvode till revisions-

byra:

Revisionsarvode Ernst & Young Aktiebolag -201 -190
Radgivning Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB -7 -13
Ovriga tjanster -340 -
Summa arvode -548 -203

Utover ovanstaende arvode till valt revisionsbolag har arvode utgatt for
lekmanna-revision med 163 tkr (150).

Not 9 Ovriga rorelseintédkter och kostnader

Ovriga rérelseintakter

Bvrigt 234 217

Summa ovriga rorelseintakter 234 217

Ovriga rérelsekostnader

Ovrigt - -

Summa ovriga rorelsekostnader - -

Not 10 Finansnetto

andra anlaggningstillgangar sker till bokfort vérde.
Finansiella poster hdnférbara till féretagets
L. tillgéngar
Not 7 Av- och nedskrivningar :
Utdelning 2 2
205 2024 [ R 2 s
Planenliga avskrivningar i Ranteintakter externt 93 151
fastighetsforvaltningen
--------- Summa finansiella poster hanforbara till foreta- 331 148
Immateriella anldggningskostnader - - gets tillgangar
Markanlaggningar -1 588 -1 520
Byggnader 44122 44642 Finansiella poster hdnférbara till féretagets skulder
Byggnadsinventarier 717 5278 Rantekostnader moderbolaget Forvaltnings AB -24942 -25892
Bredbandsnat -39 -39 Framtiden
Inventarier bredband -39 -39 Rantekostnader externt - -9
Summa avskrivningar i -51 505 -51518 Aktiverad ranta 202 1235
fastighetsfirvaltningen Summa finansiella poster hanforbara till foreta- -24740 -24 666
gets skulder
Summa av- och nedskrivningar -51 505 -51518
Finansnetto -24 409 -24518
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Not 11 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utover plan 2503 -358
Lamnade koncernbidrag till moderbolaget Forvalt- -2 700 -3700
nings AB Framtiden

Summa bokslutsdispositioner -197 -4 058
IB Ackumulerade avskrivningar utdver plan 72783 72 425
+ avsattning -2 503 358
UB Ackumulerade avskrivningar utover plan 70 280 72783
IB Summa obeskattade reserver 72783 72 425
+ summa avsattningar -2 503 358
UB Summa obeskattade reserver 70 280 72783

Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -4.300 -4 584
Uppskjuten skatt avseende forandringar i temporéra 2381 2572
skillnader

Redovisad skattekostnad -1919 -2012

Skillnaden mellan bolagets redovisade skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats bestar av féljande komponenter.

Redovisat resultat fore skatt 9297 9798
Skatt enligt géllande skattesats -1915 -2018
Bokforda ej skattepliktiga intakter 3 18
Bokforda ej avdragsgilla kostnader -7 -12
Summa skatt pa arets resultat -1919 -2012

Not 13 Forvaltningsfastigheter

MARKNADSVARDE 2025 2024

Ingadende marknadsvarde 2836848 2564559
Investeringar 35300 89 264
Forvarv 1000 1100
Ovrig vérdeférandring 62 073 181925

Utgaende marknadsvarde 2935221 2836848

Vid varje arsskifte varderas bolagets fastighetsbestand och varje fastighet
asétts ett marknadsvérde. Vardena ska spegla det mest sannolika priset
vid en forséljning pa den 6ppna marknaden. Marknadsvardet ar inhamtat
fran en extern oberoende varderare.

Vardet bestdéms genom en avkastningsbaserad varderingsmetod
grundat pa kassaflodesanalyser med en kalkyltid pa minst 10 ar. Kalkyl-
ranta och direktavkastningskrav ar baserade pa varderarens erfarenhets-
méassiga bedomningar av marknadens forrantningskrav pa jamforbara
fastigheter. | prognostiseringen av framtida kassafléden tas hansyn till
objektets lage, anvandning, alder och underhallsstatus. Hyresinbetalning-
arna baseras pa befintliga hyreskontrakt och nar kontrakten I6per ut antas
en marknadsmassig hyresniva. Kostnader for drift, underhall och adminis-

Arsredovisning 2025 - GéteborgsLokaler

tration baseras pa faktiska kostnader i kombination med erfarenheter fran
jamforbara objekt. Extern varderare besiktigar varje fastighet minst vart
tredje ar.

Direktavkastningskravet mellan fastigheterna varierar mellan 3,00 %
(4,46) och 7,75 % (7,95) .

Mark
Ingaende anskaffningsvarden 63 081 63 081
Inkép 1000
Utgaende ackumulerade 64 081 63 081

anskaffningsvarden

Ingéende uppskrivning 69 295 69 295

Utgaende ackumulerade 69 295 69 295
uppskrivningar

133 376
199 144

132376
201399

Utgaende bokfort restvarde mark

Taxeringsvarde

Markanldggningar

Ingaende anskaffningsvarde 45208 24 505
Omklassificering 1 20703
Utgaende ackumulerat 45209 45208

anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade -8 459 -6 939
avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar -1588 -1520

Utgaende ackumulerade -10 047 -8 459

avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde 35162 36749
markanlaggningar

Bredbandsndt byggnad

Ingaende anskaffningsvarden 786 786

Utgaende ackumulerat 786 786
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade -548 -509
avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar -39 -39
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -587 -548
Utgaende planenligt restvirde 199 238
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Byggnad
Ingdende anskaffningsvarden 2192319 1839078
Fastighetskop - 1100
Under aret overfort fran pagaende ombyggnad 51917 352 141
Utgaende anskaffningsvérden 2244236 2192319
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -915 226 -870 688
Arets avskrivningar -44 018 -44 538
Utgaende ackumulerade -959 244 -915 226
avskrivningar enligt plan
Ingdende uppskrivningar 4607 4711
Arets avskrivning pa uppskrivningar -104 -104
Utgaende uppskrivningar 4503 4607
Ingdende nedskrivningar -29 000 -29 000
Utgaende ackumulerade -29 000 -29 000
nedskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 1260495 1252700
byggnad
Summa forvaltningsfastigheter 1429232 1422063
Taxeringsvarde 802 927 690 548

Avskrivningar sker I6pande pa anskaffningsvarde reducerat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Ackumulerade nedskrivningar utgor nedskrivningar
brutto fore avskrivning. Aterstaende kvarvarande ackumulerade nedskriv-
ningar efter avskrivningar uppgar till 27 259 (27 549) tkr.

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 134089 131 506
Inkop 140 242
Forséljning/utrangeringar -38 -
Under aret overfort fran pagaende ombyggnad 5 2341
Utgaende anskaffningsvarden 134191 134089
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -51 653 -46 336
Forséljningar/utrangeringar 38 505
Arets avskrivningar -5756 -5317
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -57 371 -51 148
Utgaende planenligt restvarde inventarier 76 820 82941

Pagdende ombyggnad

Ingdende anskaffningsvarden 61949 344 820
Under aret nedlagda kostnader 35300 89754
Under aret kostnadsfort - 4100
Moms inklusive utfakturerat = -1 540
Under aret dverfort till anlaggningstillgadngar -53398  -375185
Utgaende anskaffningsvarden 43 851 61949
Utgaende planenligt restvarde 43 851 61949
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Not 14 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden 65471 66 881
Aterbetalda insatser -1522 -1426
Arets anskaffning -9 21
Arets resultatandel 237 5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64177 65 471
Ingaende nedskrivningar -21 305 -21 305
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 305 -21 305
Utgaende planenligt restvarde andelar i koncern- 42 872 44166
foretag
Koncernforetag Dunfin Samféllighetsférening
Organisationsnummer 717918-3996
Antal andelar 1
Kapitalandel 95
Bokf. varde 42 872

Koncernforetagets har sitt séte i Goteborg och startade i bérjan pa 2018.
Koncernredovisning har inte uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen 7 kap §2.

Intresseforetag Hasslo Garagesamfallighetsforening
Organisationsnummer 717919-3458
Antal andelar 1
Kapitalandel 2
Bokf. varde 388

Intresseféretaget har sitt sate i Goteborg och startade i bérjan pa 2019.

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader 2317 2171
Upplupna intékter - -

Summa forutbetalda kostnader och upplupna 2317 2171
intakter
Varav koncerninternt 1384 1373

Not 16 Uppskjuten skatt

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden &r olika. Bolagets temporéara
skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar avseende foljande poster:

Uppskjutna skatteskulder

Skillnad redovisat varde/skattemassigt varde -61 225 -63 606
fastighet

Uppskjutna skattefordringar

Ovriga temporéra skillnader - -

-61225 -63 606

Uppskjuten skuld/skattefordran, netto
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Not 17 Skulder till moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden

Léneskulder
Skulder till moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden - 930 000
Summa laneskulder - 930 000

Lan har férnyats i januari 2025 med forfall januari 2027.

Checkrakningskredit mot moderbolaget Férvaltnings AB
Framtiden

Beviljad kreditlimit 200 000 200 000
Outnyttjad del -238 561 -212 308
Utnyttjat kreditbelopp -38 561 -12 308

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna rantekostnader 2107 2105
Upplupna kostnader for underhall -
Upplupna pagdende ombyggnadskostnader - 2900
Upplupna kostnader for el, varme och liknande 2911 3437
Upplupna personalkostnader 3446 2816
Forutbetalda hyresintakter 66 262 59 515
Ovriga poster 2501 1085
Summa upplupna kostnader och 77 227 71858
forutbetalda intakter

Varav koncerninternt 33237 30273

Not 19 Eventualférpliktelser

Stampelskatt vid fastighetsforvary, for vilka 11 609 11 609
uppskov erhallits

Ansvarsbelopp, arbetsgivarorganisationen Fastigo 646 629
Summa ansvarsforbindelser 12 255 12238

Not 20 Justeringar for poster som ej ingar i
kassaflodet

Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar 51 505 51518
avseende materiella anldggningstillgangar.

Ovrigt 6 004 -4100
Summa justeringar for poster som ej ingar i 57 509 47 418
kassaflodet
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Not 21 Kassafléde fran fordndring i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -33 609 -6 134
Okning (+) / minskning (-) av rorelse-skulder 5981 -6 842
Summa kassafléde fran forandring i rérelsekapital -27 628 -12976

Not 22 Uppskattningar och bedémningar

Varderingar av forvaltningsfastigheter och pagaende projekt

| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet av extern obero-
ende varderare for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov samt for
information om verkligt varde i arsredovisningen.

For vasentliga pagaende projekt gors interna varderingar for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Vid arsskiftet finns en projektfast-
ighet.

| samband med arets vardering har inga nedskrivning eller reversering
av tidigare gjorda nedskrivningar behovts goras pa bolagets fastigheter
eller andelar i intresse-foretag.

Not 23 Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom koncernen ar samordnad
och hanteras av moderbolaget under Forvaltnings AB Framtidens finan-
siella anvisningar som &r uppréattade inom ramen for Géteborgs Stads
finanspolicy och finansiella riktlinjer. De koncerngemensamma anvis-
ningarna faststaller befogenheter, ansvar samt ramar for hantering av kon-
cernens finansiella tillgangar och skulder och finansiella risker. Med finan-
siella risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk
samt kredit- och motpartsrisk. Bolagets likviditets- och finansieringsbehov
samordnas av moderbolaget. Refinansiering av koncernens laneskuld
som forfaller under kommande 12 manader garanteras av Géteborgs
Stad. For narmare beskrivning av de finansiella riskerna se Forvaltnings
AB Framtidens arsredovisning.
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Not 24 Nyckeltalsdefinitioner
Forvaltningsfastigheter. Fardigstéllda byggnader, mark, markanlaggningar
och lokalanpassningar.

Fastighetsinvesteringar. Investeringar i fastigheter inklusive investerings-
bidrag.

Soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reser-
ver i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obe-
skattade reserver plus bedomt 6vervarde pa fastigheter minskat med
uppskjuten skatt pa fastigheter i férhallande till den justerade balansom-
slutningen.

Genomshittlig finansieringskostnad. Finansiell kostnad i férhallande till
genomsnittlig lanevolym matt vid utgangen av varje manad.

Kassaflode exklusive investeringar. Resultat efter finansiella poster exklu-
sive avskrivningar, reavinst/reaférlust pa forvaltningsfastighet, nedskriv-
ningar samt aterférda nedskrivningar.

Rantetackningsgrad, ggr. Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader avseende foretagets skulder exklusive av- och nedskrivningar samt
aterforda nedskrivningar i forhallande till finansiella kostnader avseende

foretagets skulder.

Skuldsattningsgrad, ggr. Rantebarande skulder i forhallande till redovisat
eget kapital.

Forvaltning. Medelhyra, hyresbortfall, driftskostnader, underhallskostna-
der, centrala kostnader och driftsdverskott har berdknats pa genomsnittlig
lokalyta.

Driftsoverskott, kr/m2. Bruttoresultat exklusive av- och nedskrivningar
samt aterforda nedskrivningar i forvaltningen i forhallande till total yta.

Finansiella rapporter < Noter med redovisningsprinciper

Not 25 Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till drsstamman férfogande star:

Ingdende balanserade vinstmedel 391 864
Aktieagartillskott 2144
Arets resultat 7378
Summa 401 386

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ovanstaende medel dispo-
neras enligt foljande:

401 386
401 386

I ny rakning balanseras

Summa

Not 26 Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat, utover den ordinarie verksamheten,
efter rakenskapsarets utgang. De finansiella rapporterna undertecknas
den dag som framgar av de elektroniska underskrifterna och kommer att
framléggas pa ordinarie arsstamma den 3 mars 2026.

Arsredovisning 2025 - GéteborgsLokaler



Arsredovisningens innehall blev klart den 4 februari 2026.
Arsredovisningens undertecknade framgar av elektroniska underskrifter.

Ingela Tuvegran Peter Ljunggren Kristoffer Filipsson
Styrelseordférande Vice ordférande
Peter Olausson Robert Hornquist Cajsa Ottesjo

Verkstéallande direktor

Revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats Granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av
den dag som framgar av revisors elektroniska underskrift. lekmannarevisorernas elektroniska underskrifter.
Ernst & Young Aktiebolag.

Anders Linusson
Auktoriserad revisor Gun Cederborg Susanne Zetterberg Jensen
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer

Arsredovisning 2025 + GoteborgsLokaler
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Férvaltnings AB GéteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler for rakenskapsaret 2025. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 5-29 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
Forvaltnings AB GoteborgsLokalers finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansréakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Forvaltnings AB GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n &rsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4 samt 33-45. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasent-
lig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomis-
ka beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosé&ttande av
intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar
lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
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. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héandelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-

delsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Forvaltnings AB Géteborgs-
Lokaler for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Forvaltnings AB GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for 2025

Till arsstdmman i Férvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Till Goteborgs kommunfullmdktige for kdnnedom

Vi, lekmannarevisorer i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, har granskat bolagets verksamhet under 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrif-
ter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av arsstdamman faststéllda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har 6verldmnats till bolagets styrelse och verkstallande direktor i en granskningsredogorelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg, den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Gun Cederborg Susanne Zetterberg Jensen
Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige
i Goteborgs kommun i Géteborgs kommun
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Styrelse, foretagsledning och revisorer

STYRELSE FODD AR INVALD AR
Ingela Tuvegran ordférande (S) 1951 2023
Peter Ljunggren vice ordférande (M) 1975 2019
Cajsa Ottesjo ledamot (V) 1949 2023
Peter Olausson ledamot (D) 1975 2023
Kristoffer Filipsson ledamot (C) 1987 2023
Elin Chorzynski suppleant (M) 1982 2025
Johanna Azar suppleant (MP) 1982 2023

FORETAGSLEDNING

FODD AR  ANSTALLD AR

Robert Hornquist verkstallande direktor 1962
Michael Backegren vice vd/ekonomichef 1966
Pia Johnson marknads- och kommunikationschef 1970
Cindy Jonsson afférs- och centrumutvecklingschef 1970
Magnus Feldt fastighetschef 1965
Daniel Hjerpe sakerhetschef/HR 1975
REVISORER

Anders Linusson Ernst & Young Aktiebolag

Gun Cederborg lekmannarevisor

Susanne Zetterberg Jensen

Arsredovisning 2025 + GoteborgsLokaler

lekmannarevisor

2011
1997
1997
2019
2024
2025
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Fastighetsforteckning

FASTIGHETS-
BETECKNING

Uthyrningsbar LOA* m?

: ADRESS

{ KONTOR

INDUSTRI
- LAGER

OVRIGT

Fastighetsforteckning

TAX. VARDE,
TKR

BOKFORT
VARDE**, TKR

Guldheden 62:1 Dr Fries Torg 6 161 0 116 1686 1963 0 12843
Heden 24:12 Engelbrektsg 69-71 6458 0 0 300 6758 2317 000 346 150
Landala 10:25 Landalagéngen 3 0 0 0 1780 1780 0 28324
Lorensberg 53:3 Kungsportsavenyn 18 687 795 0 0 1482 50 400 39931

Majorna 723:7 Karl Johansgatan 12 0 0 0 921 921 0 1202
Savenas 66:2 Uddeholmsgatan 5 202 0 0 326 528 0 229
Vasastaden 8:10 Haga Kyrkogata 6 1509 0 0 0 1509 0 27276
Summa Centrum 9017 795 116 5013 14941 281 400 455 955
Jarnbrott 164:2 Topasgatan 58 700 0 46 2700 3446 0 17859
Jarnbrott 131:3 Hogsbogatan 38 0 0 0 2758 2758 15965 20362
Jarnbrott 82:3 Axel Dahlstréms Torg 1 480 1662 0 34 2176 12318 12 605
Jarnbrott 83:2 Axel Dahlstroms Torg 3 0 122 0 2226 2348 0 7 583
Styrso 3:183 Brattenvagen 13 0 0 0 1142 1142 0 5138
Summa Véster 1180 1784 46 8860 11870 28 283 63 547
Backa1d T Brumnsbotorgets T 0 208 7 766 o 2784 95784 12048
Backa 104:1 Lisa Sass gata 22-24 2875 0 0 46 2921 24 490 16 546
Backa 104:7 Lisa Sass gata 12 0 0 0 4154 4154 66 093 43 964
Backa 255:1 Selma Lagerlofs Torg 0 0 0 0 0 0 645
Backa 256:1 Selma Lagerlofs Torg 5080 0 0 296 5376 0 167 445
Backa 257:1 Selma Lagerlofs Torg 1121 3365 0 1348 5834 52115 170199
Biskopsgéarden 29:14 Varvaderstorget 6 1692 5394 1747 3136 11969 64122 61009
Biskopsgarden 31:3 Blasvadersgatan 1 0 0 0 770 770 5148 421

Biskopsgarden 99:1 Hostvadersgatan 1 5278 399 97 2550 8324 54800 52996
Biskopsgarden 87:3 Lansmanstorget 2 0 2634 244 46 2924 10874 21730
Biskopsgarden 90:1 Lansmanstorget 3 0 0 0 555 555 0 5609
Biskopsgarden 91:2 Lansmanstorget 1 0 0 0 1377 1377 0 6387
Bramaregarden 72:8 Virvelvindsgatan 8A 0 0 0 1880 1880 0 10331

Bramaregarden 78:1 Gustav Dalénsgatan 2 0 412 0 376 788 15966 22543
Kyrkbyn 89:6 Kyrkbytorget 6 0 135 23 1708 1866 0 5693
Rod 135:1 Nordhagsvagen 2A 0 0 0 1716 1716 0 5884
Tuve 10:149 Tuve Torg 0 0 0 0 0 0 0
Tuve 10:152 Tuve Torg 2 1573 3752 25 3499 8849 37 400 47 104
Summa Hisingen 17619 18109 2902 23 457 62 087 346 192 650 554
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Fastighetsforteckning

FASTIGHETS-
BETECKNING

Uthyrningsbar LOA* m?

! KONTOR

INDUSTRI
- LAGER

OVRIGT

TAX. VARDE,
TKR

BOKFORT
VARDE**, TKR

Angered 81:1 Fjallblomman 9 1238 1220 50 6907 9415 0 27831
Bergsjon 2:41 Rymdtorget 9 380 2433 442 3898 7153 39819 26 576
Hjallbo 60:3 Bergsgardsgardet 80 1039 3986 19 4840 9884 28003 47 489
Hjallbo 60:1 Hjallboplatsen 0 0 0 0 0 0 0
Hjallbo 9:2 Hjallbo Lillgata 1-5 15226 0 50 710 15986 108 400 84208
Kortedala 134:4 Kortedala Torg 3 2905 1593 2489 882 7869 38090 15097
Kortedala 134:6 Kortedala Torg 1 1192 681 157 587 2617 12813 11 684
Kortedala 136:7 Kortedala Torg 8 1482 4023 723 2 507 8735 42 867 26 983
Kortedala 21:4 Hundradrsgatan 32 0 0 0 2858 2858 0 13365
Kortedala 50:3 Forstamajgatan 2B 7058 180 433 0 7671 72700 79732
Kortedala 17:1 Minutgatan 2 0 0 0 1364 1364 3504 318
Summa Norr 30520 14116 4363 24553 73552 346 196 333283
SUMMA GOTEBORGSLOKALER 58336 34804 7427 61883 162450 1002 071 1503 339

* Uthyrningsbar LOA (Lokalyta). | kolumn évrigt ingdr bland annat utbildnings-, vard-, omsorgs- och samlingslokaler.

** Bokfort vérde inkl. byggnadsinventarier.
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Hallbarhet

Manniskans paverkan pa klimatet ar ett av var tids storsta hot och 2024
var det forsta aret da medeltemperaturen pa jorden uppgick till 1,5 grader
over forindustriell niva. Utvecklingen pekar mot 6kningar uppemot tre—fyra
graders uppvarmning om inte ménskligheten reducerar sin klimatpaverkan.
Det &r en verklighet som &r riskfylld och som ger en mindre forutsagbar
verklighet for ménniskor, verksamheter, kommuner, forsakringsbolag,
banker och sé vidare. Det férutspas bland annat ldngre och varmare
varmebdljor, klimatmigration, volatila priser pa livsmedel, fastigheter och
forsakringar. Tillgangen till vatten &r ocksa mer oséker i och med langre
perioder av torka och regn, vilket kan bidra till en 6kad risk for konflikter
kopplat till vattentillgang och odlingsbar mark. Orkaner, skyfall, Gversvam-
ningar och skogsbrander bedoms oka i intensitet och frekvens. Infrastruktur
och fastigheter utsatts formodligen for mer pafrestningar och 6kad risk for
skador och olika avbrott.

En hogre uppvarmning av planeten &r dock inte oundviklig om utslappen
minskar kraftigt. Detta ligger till grund fér Goteborgs Stads kraftfulla miljo-
och klimatprogram och som tydligt styr arbetet for en av Sveriges storsta
arbetsgivare. Da COP30 inte blev en trygg punkt for att minska klimatpaver-
kan s& ar det entrdgna arbetet hos kommuner, privatpersoner och foretag
som kommer att spela stor roll for utvecklingen framover. GéteborgsLoka-
ler har som heldgt bolag till Goteborgs Stad, manga hallbarhetsaspekter
naturligt i grunduppdraget, sa som att skapa langsiktigt véarde for Goteborg
och goéteborgarna inom ramarna for en hallbar utveckling. Det konkretiseras
och malstyrs genom stadens milj6- och klimatprogram som galler fran 2021
till 2030 och ligger i linje med Parisavtalet. Miljo- och klimatprogrammet
driver pa en hog utvecklingstakt i fragorna och ger staden och regionen en
plats i rampljuset vilket férhoppningsvis skapar en 6kad konkurrenskraft for
regionen framdver.

GoteborgsLokaler har sedan 2015 varit ISO-certifierade inom kvali-
tet, sedan 2018 inom miljo och sedan 2020 inom arbetsmiljo. Bolagets
mangariga miljdarbete och med ISO-certifieringar inom kvalitet, miljc och
arbetsmiljo ger en stabil plattform for en fortsatt hallbar utveckling. Det
ger mojlighet att identifiera forbattringsomraden och bli en mer attraktiv
hyresvard. Samtidigt skapas battre forutsattningar for att minska bolags-
risker och klimatpaverkan samt na malen for bolaget, Framtidenkoncernen
och Goteborgs Stad. Las mer om hur bolaget arbetar med arbetsmiljé och
kvalitet under mal nummer 8 pa sidan 40.

Bolagets arbete med aterbruk, minskad energiférbrukning och biologisk
mangfald, dess ménga torgaktiviteter och héllbara evenemang, stadsut-
vecklingsprojekt samt det standiga arbetet med att halla i gang trygga,
attraktiva handelsplatser ar grundpelarna i GéteborgsLokalers arbete med
ekologisk och social héllbarhet. Under 2025 har GéteborgsLokaler fokuserat
extra pa hallbarhetsomradet biologisk mangfald. Malséattningen &r att se
over hur bolaget kan bidra till en forbattrad biologisk méngfald i staden ge-
nom fler grona ytor, tillgang till vatten, fler trad pa handelsplatserna, gronare
torg, med mera. Att utdka antalet trad vid torgen skulle ocksé kunna bidra
till att minska 6vertemperaturer samt till att harbargera vatten exempelvis
vid skyfall samt dven stddja bolagets arbete med klimatanpassning.

Bolaget kommer att fortsatta arbetet med klimatanpassning enligt
planen for staden 2024-2026. Fortsatt stort fokus for bolaget ar att minska
klimatpaverkan genom att 6ka aterbruk, minska material till férbranning och
anvanda bolagets inventarier och lokaler Iangre och smartare for att pa sa
sé&tt bidra till en hallbar utveckling. Omradet beskrivs narmare under mal
nummer 11 pa sidan 42.

Fran och med 2025 ska aterbrukat material efterfragas i forsta hand.
Detta géller alla bolag och forvaltningar som undertecknat avsiktsfor-
klaringen Handslaget, vilket omfattar en stor del av Goteborgs bygg- och
fastighetsbolag. Stadens mal ar att klimatpaverkan i projekt ska minska
med 50 % till 2025 och med 90 % till 2030. GoteborgsLokalers arbete med
cirkularitet beskrivs ndrmare under mal nummer 12 pa sidan 44.

GoteborgsLokaler har ocksa fokuserat pa de hallbara evenemangen
under 2025 och bolagets hallbara fiskdamm har glatt manga barn som har
fiskat upp atervunna leksaker. Arbetet med plats- och centrumutveckling
samt hallbara evenemang aterfinns under mal nummer 11 pa sidan 42. Har
specificeras ocksa bolagets arbete med maélet att minska goteborgarnas
klimatpaverkan fran 9-10 ton CO2 per person och ér till stadens mal pa 3,3
ton CO2 per person och ar till 2030. Samarbeten p&gar och planeras med
Goteborgs Stads forvaltning Kretslopp och vatten, second hand-aktorer
samt andra bolag och forvaltningar for att 6ka majligheten att cirkulera
mera vid Goteborgs torg och handelsplatser.

Arbetet med att skapa trygga, attraktiva och tillgangliga handelsplatser
har bolaget under aret konkretiserat p4 manga olika hall i staden. En extra
stolthet &ar utvecklingen av torget i Hjallbo med ett nytt bibliotek och en helt
uppdaterad torgyta. Mycket material som blev 6ver har aterbrukats lokalt av
bolagets systerbolag Poseidon sasom lekplatsutrustning, bankar, blomlador
och armaturer. Lds mer om hur bolaget bidrar till att minska ojamlikhet i
staden under mal nummer 10 pa sidan 41.

| blickpunkten under 2026 &r hur bolaget kan bidra till cirkular handel.
Bolaget kommer ocksa att fortsatta arbetet med klimatanpassning enligt
planen for staden 2024-2026. Fortsatt stort fokus for bolaget ar att minska
klimatpaverkan genom att 6ka aterbruk, minska material till forbréanning och
anvanda bolagets inventarier och lokaler langre och smartare.

Forenta nationerna har identifierat perioden till 2030 som the “Decade
of Action” vilket lIagger stor tyngd pa hallbarhetsfragorna och som ett steg
for att bidra har GoteborgsLokaler utvarderat sitt arbete utifran Forenta na-
tionernas globala mal for hallbar utveckling. Bolaget har identifierat fem av
de 17 globala malen som de har st6rst mojlighet att paverka pa vagen mot
en héllbar framtid. Dessa mal illustreras i bilden nedan och utvecklas sedan
inom respektive omrade.

GoteborgsLokaler anvander foljande verktyg for att sékerstalla och folja
upp arbetet med de globala malen liksom Géteborgs Stads och Framtiden-
koncernens riktlinjer:

B Certifierade ledningssystem 1SO 9001 Kvalitet, ISO 14001 Miljo samt
ISO 45001 Arbetsmiljé

Lagbevakning

Méluppf6ljning

Koncernrapportering
Medarbetarundersdkningar
Kundmatningar

Interna revisioner

Avvikelserapportering
Tillbudsrapportering och riskbedémningar
Leverantérsbedémningar

Klimatkompensationsrapport och avfallsrapportering till staden

s
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Mal 7. Hallbar energi for alla

For fastighetsdgare kommer den stérsta paverkan pa miljo och klimat fran
elforbrukning och uppvarmning av fastigheter samt nybyggnation och reno-
vering. Darfor arbetar GoteborgsLokaler aktivt med att minska bland annat
kopt energi. Det sker genom optimering av drift och dvervakning samt med
energibesparande atgéarder och fornybara energikéllor, investeringar i solcel-
ler och energieffektiviseringsprojekt. Dock ska inte energieffektiviserande
atgarder genomforas som medfor onddigt avfall eller for stor klimatbelast-
ning. Bolaget har som uppgift att arbeta mot energieffektiviseringsmalet
parallellt med malet om minskad klimatpaverkan som beskrivs under mal
nummer 12 pa sidan 44.

Energimdl

Bolaget har som malséttning att minska energiférbrukningen med 30 % till
2030 och vid utgangen av 2025 sa hade bolaget minskat ca 18?? %. Mer-
parten av de lagt hangande frukterna ar genomférda och enligt GAP-ana-
lysen fran 2023 framgar att det kravs storre investeringar i mer komplexa
energieffektiviseringslosningar for att na malet till 2030. Bolaget har

darfor under 2024 genomfort en forstudie till ett pilotprojekt for att utreda
potentialen i en storre energirenovering med hansyn till minskad kopt energi
och minskad klimatpaverkan. Malsattningen har varit att hitta en klimats-
mart (ej materialintensiv) energieffektiviseringsatgéard i Bergsjon Centrum i
samband med ett storre projekt under 2026. Projektet inkluderar varmeater-
vinning av livsmedelsbutikens dverskottsvdrme som tidigare slappts ut i
garaget. Bolaget har @ven planerat for byte av varmeatervinningsaggregat
och flaktar, injustering och omprojektering samt nya energibesparande en-
tréer. Projektet minskar energiférbrukningen i fastigheten med 50 % och har
en pay off-tid pa 8,5 ar. Mélsattningen &r att genomféra investeringen under
2026 for att sedan se om det gar att gora liknande projekt i andra fastig-
heter kommande ar. Bidraget till energimalet ar 2 % vilket gor att man med
liknande investeringar under 2027-2030 skulle kunna na malet att minska
bolagets forbrukning av kdpt energi med 30 % till 2030.

Hallbarhet

Tillkommande elférbrukning som férvéantas under kommande ar ar en del
okad kylning samt laddning av bilar och elcyklar med mera. Som en del i att
minska klimatpaverkan fran energiférbrukningen koper GéteborgsLokaler

el markt med Bra miljéval. Avseende fjarrvarme agerar bolaget i linje med
Framtidenkoncernen vars fjarrvarme i dagslaget inte &r miljomarkt, pa grund
av att det inte finns aktuella volymer att tillga.

Solceller

Under 2025 har bolaget arbetat vidare med Framtidenkoncernens solcells-
plan. Arets projekt &r solcellsinstallationer i Hjallbo och Lisa Sass gata.
Malsattningen for aret var 140 kWh, men pa grund av férsenade takreno-
veringar till foljd av organisatoriska férandringar och personalbyten blev
utfallet 61 kWh. Ambitionen &r att hdmta hem resterande del under 2026
nar fler tak fardigstélls, for att na malet i sin helhet till 2030.

Samverkan

| Framtidenkoncernens energigrupp, dér systerbolagen delar erfarenheter
och lar av varandra i olika fragor, diskuteras energimalet och andra fragor
som ror energiomradet, solceller, energilagring med mera.

Aktiviteter
Bolaget har under 2025 arbetat vidare med energiplan och energimal
genom:

B Renovering av fyra ventilationsutrustningar i stéllet for utbyte
Injusteringar av vdrmesystem
Byte av armaturer till LED-ljuskallor.

[ ]
[ ]
B Byte av trefas- pumpar till enfas fér minskad energianvéndning
[ ]

Solcellsinvesteringar

Arsredovisning 2025 - GéteborgsLokaler



Hallbarhet

Mal och utfall 2025

Fastighetsel

Under 2025 uppgick den normalarskorrigerade forbrukningen till 102,1 kWh/
m?2 vilket var hogre dn malsattningen for aret som var 98,6 kW h/m?2. Den
normalarskorrigerade forbrukningen har dock minskat fran 105,9 kWh/m?
under 2024 vilket innebar en lagre forbrukning, sa bolaget ar pa ratt vag,
men behdver arbeta vidare med energieffektiviserande atgarder kommande
ar fram till 2030.

Fjdarrvdrme

For 2025 uppgick forbrukningen till 33,6 kWh/m? vilket var nagot hégre an
malsattningen pa 32,9 kWh/m?2. Forbrukningen har dock minskat fran 35,2
kWh/m? sedan 2024. Att minskningen inte riktigt nar malsattningen kan
forklaras med mer teknik i fastigheterna, fler laddplatser for elbilar samt
om fastigheter gar fran fjarrvarme till varmepump sa minskar kopt varme
medan elférbrukningen okar.

Totalt

I sin helhet sa &r forbrukningen 135,7 kWh/m? jamfort med malsattning-
en pa 131,5 kWh/m?2. Méalsattningen nés séledes inte under 2025 vilket
forklaras av forsenade solcellsprojekt och organisationférandringar vilket
inte har gett fragan det fokus som behdvts. Men med solcellsinvesteringar
enligt koncernens solcellsprogram, kommande projekt med atervinning av
butikskyla, nya entréer och mer effektiva aggregat sa upplever bolaget det
fortsatt genomforbart att minska forbrukningen uppemot 30 % till 2030
vilket &r i linje med stadens miljo- och klimatprogram.

Fjarrvarme, kWh/m? Fastighetsel, kWh/m?
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2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Fjarrvarme 98,6 kWh/m? 102,17 kWh/m?
El miljomarkt 32,9 kWh/m? 33,6 kWh/m?
Summa 131,5 kWh/m? 135,7 kWh/m?

[ Bolaget har natt malet.

Utmaning 2026

GoteborgsLokaler har arbetat med att minska behovet av kopt energi under
manga ar. Under 2026 &r utmaningen att installera ikapp de solcellsinves-
teringar som inte genomférdes 2025 samt att forsoka genomfora ett storre
energieffektiviseringsprojekt.

Arsredovisning 2025 + GoteborgsLokaler

Bolaget har néstan natt mélet. ([} Bolaget har dnnu en bit kvar for att ng malet.

Utblick 2030

Investeringar inom energieffektivisering och bolagets arbete mot en-
ergimalet ska vdgas mot investeringens klimatpaverkan for att minska
klimatpaverkan till 90 % i projekt ar 2030. Bolaget ser hoppfullt pa att na
energieffektiviseringsmalet och samtidigt 6ka fastighetsvardet med lagre
energikostnader.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

Mal 8. Anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

GoteborgsLokalers arbetsmiljdarbete bidrar till goda arbetsvillkor vilket
bidrar till ett héllbart arbetsliv och en héllbar organisation. Det i sin tur
skapar forutsattningar for medarbetarna att bidra till en positiv och hallbar
utveckling av handelsplatser och lokaler for lokalt néringsliv. Sedan 2020
har arbetsmiljdarbetet utforts pa ett satt som ger majlighet till systematisk
utveckling och forbattring genom arbetsmiljocertifieringen 1ISO 45001. |
kombination med ISO-certifieringar inom miljo och kvalitet ger det bolaget
en bra grund for anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Personal

Antalet tillsvidareanstéllda i bolaget vid arets slut uppgick till 47 (50)
personer varav 28 (30) kvinnor och 19 (20) mén. Antalet nyanstallningar
under aret var 6 (1) och antalet avgangar av tillsvidareanstéllda var 7

(0). GoteborgsLokaler tillhandahdll under aret 3 (3) praktikplatser, 2 (3)
prao-elever och tog emot 3 (2) sommarjobbare som sag till att sysselsétta
16 (16) feriearbetande skolungdomar som sommarjobbade inom bolaget
pé uppdrag av Goteborgs Stad.

Arbetsmiljo

GoteborgsLokalers mal med arbetsmiljoarbetet &r en |&g sjukfranvaro, hog
frisknarvaro, hog trivsel (HME), avsaknad av olyckor och en arbetsplats fri
fran kréankande sarbehandling. Maluppfyllelsen undersoks genom webba-
serade medarbetarverktyg, medarbetarundersokning, arbetsmiljéronder,
medarbetarsamtal, avdelningsmoten, personalméten, arbetsmiljokommitté
och samverkansmoten. Arbetsmiljdarbetet utvarderas genom interna och
externa revisioner. Malen ska syfta till att framja halsa och 6ka organisatio-
nens formaga att motverka all form av ohélsa. Arbetsgivaren ger arbetsta-
garna mojlighet att medverka i arbetet med att ta fram malen och se till att
arbetstagarna kanner till dem. Malsattningen for GoteborgsLokaler &r att
ge goda forutséattningar till ett hallbart arbetsliv och vara en inkluderande
arbetsplats samt strévar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na
sin fulla potential. GoteborgsLokaler arbetar hdlsoframjande och motverkar
ohélsa i arbetet bland annat genom att ge forutsattningar for en god balans
mellan arbete och fritid. GoteborgsLokalers malsattning &r att medarbetar-
na ska kanna sig trygga och sékra pa jobbet vilket har varit en prioriterad
fraga under 2025. Arbetsmiljoarbetet &r val forankrat i organisationen och
har varit en prioriterad ledningsfraga under manga ar. Bolaget &r certifierat
enligt standarden I1SO 45001.

Mal och utfall 2025

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare genom att arbeta med kontinu-
erlig kompetensutveckling och likabehandling, men dven genom att
skapa hdllbara handelsplatser ddr hyresgdsterna kan skapa tillvaxt.

Medarbetarundersdkning

Medarbetarverktyget B-Engaged implementerades under bérjan av 2025
och ersatte det tidigare verktyget Winningtemp. B-Engaged &r ett webbase-
rat arbetsmiljosystem som anvands av bolagen inom Framtidenkoncernen.
Genom regelbundna fragor far bolaget en bra bild av de anstélldas valbe-
finnande, motivation och forméaga att fokusera pa sitt arbete vilket skapar
varde for savél organisation som anstéllda. B-Engaged anvéands aven vid
Goteborgs Stads arliga medarbetaundersokning som hela Framtidenkoncer-
nen deltar i.

Ekonomisk tillvaxt

GoteborgsLokaler har som uppdrag att forvalta och langsiktigt utveckla
de lokala torgen och lokaler som &r en viktig del i stadsmiljén. Genom

att skapa attraktiva och trygga handelsplatser, ta hand om och utveckla
bolagets fastigheter lagger GéteborgsLokaler grunden for uthyrningar till
valfungerande verksamheter och bidrar pa sa sétt till en infrastruktur for
lokalt néringsliv som bidrar till forutsattningar for ekonomisk tillvaxt. Trots
de senaste arens utmaningar med 6kad inflation, volatila elpriser och héga
rantekostnader som har gett minskat ekonomiskt utrymme fér konsumen-
ter for att ga och klippa sig, ga pa restaurang, kopa blommor med mera sa
har vakansgraden forblivit pa en god niva.

Utmaning 2026

Inom arbetsmiljdomradet arbetar GéteborgsLokaler vidare med att séker-
stélla att medarbetarna kanner sig trygga nar de arbetar i och vid bolagets
lokaler, handelsplatser och fastigheter liksom i interaktionen med bolagets
hyresgéster, samt att sdkerstalla att ingen form av krénkande sarbehandling
férekommer.

Utblick 2030

Utvecklingen i varlden gar mycket fort och har de senaste aren préglats av
pandemi, osékert sdkerhetspolitiskt 1age, volatilt elpris liksom inflation och
ekonomisk oro vilket gor det svart att forutspa framtiden. Vilket tillsam-
mans med det allvarliga ldget inom klimatutvecklingen kan péverka de
anstallda och bidra negativt till védlbefinnandet. Andra typer av stottning och
atgarder kan komma att bli aktuella framover.

Omrade Mal 2025 Utfall 2025 Status Kommentar

HME hallbart medarbetarengagemang 80 81

- Skala 1 till 100.

Sjukfranvaro Under 2 %

1,75 %

. Frisknérvaro &r 78 %

I——
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D 4 Skapa trygga, attraktiva handelsplatser, kostnadsfria evenemang
oppna for alla och social hdnsyn i upphandlingar.

Mal 10. Minskad ojcdmlikhet

GoteborgsLokaler arbetar aktivt med att minska ojamlikhet genom att 6ka
jamstalldhet och verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktions-
nedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
stéllning, blir inkluderade i samhéllslivet. For att sékerstélla det har en
likabehandlingsplan tagits fram i samrad med fackliga foretradare. Bolagets
utgangspunkt, syfte och mal med planen utgar fran diskrimineringslagen.
Allas lika varde ar en grundlaggande utgangspunkt i GteborgsLokalers
arbete och som ett bolag inom Goteborgs Stad star GéteborgsLokaler
bakom Fdrenta nationernas principer for manskliga rattigheter. Framtiden-
koncernens alla bolag arbetar aktivt med att alla omraden d&r koncernen ar
aktiva ska vara exkluderade fran polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden
ar 2030 och utsatta omraden 2035. Denna satsning &r ett viktigt bidrag till
bolagets arbete med social héllbarhet for 6kad jamlikhet i staden.

Tillgdngliga torg

GoteborgsLokalers handelsplatser finns till for alla och alla ska ha mojlighet
till vardagsnéara handel och service. Torgen &r en plats dar besokarna ska
kanna sig vdlkomna och trygga oavsett kon, etnicitet, religion, funktionsva-
riation eller alder. Genom noggrann planering av utbud och service liksom
utformning av handelsplatserna, som exempelvis tillgdnglighetsanpassning-
ar, mojliggors alla bestkares narvaro och skapar en handel inom gang- och
cykelavstand for narboende. For att hjélpa besokare sa har bolaget invente-
rat sina torg och lagt in data i Tillgdnglighetsdatabasen, ett internetbaserat
verktyg dar besokare till torgen kan Gverblicka nivaskillnader, tillgang till
hiss, kullersten och sé& vidare redan innan sitt besok.

Hallbara evenemang
Under 2025 har GoteborgsLokaler anordnat manga evenemang pa de
torg GoteborgsLokaler forvaltar. Allt fran loppmarknader, olika kulturella
hogtider och sommaraktiviteter till hostlovsaktiviteter, julmarknader och
julgransténdning. Dessa &r kostnadsfria och tillgangliga for alla. For att
minska miljo- och klimatpaverkan samt 6ka jamlikhet och mangfald under
evenemangen har bolaget tagit fram en bolagsintern standard for héllbara
evenemang for att kvalitetssékra fragorna. Fragor i fokus i de héllbara
evenemangen ar exempelvis hallbara transporter i forberedelser samt till
och fran evenemangen, men ocksa ekologisk mat och dryck, avfall och
aterbrukade leksaker i den héllbara fiskdammen. Den hallbara fiskdammen
ar byggd av Védgen ut-kooperativet (en verksamhet som sysselsatter per-
soner med funktionsvariationer eller som har statt langre fran arbetsmark-
naden en tid) helt i &terbrukat material och leksakerna som fiskas upp har
Stadsmissionen och Reningsborg bidragit med. Detta da de ofta far in fler
gosedjur och barnbdcker @n vad de har behov av.

Under 2025 genomférdes 167 evenemang varav 83 hallbara evenemang
vilket var i linje med malsattningen for aret.

Ett fortsatt lyckat evenemang dven i ar var Sommartorget med aktiviteter
for barn och unga. Staden anstéllde 16 sommarjobbare som arbetade
med Sommartorget tillsammans med tre handledare som anstélldes av
GoteborgsLokaler.

Orange Day

| november uppmarksammade GéteborgsLokaler aterigen Orange Day, ett
arrangemang med syfte att synliggéra och motverka vald mot kvinnor och
flickor. Flera av bolagets fastigheter och torg lyses upp med orange belys-
ning och orangea flaggor hissades. Information spreds via social media och
lokalt for att ytterligare belysa dessa viktiga fragor.

Leverantorer

For att kunna bedriva bolagets verksamhet &r GéteborgsLokaler bero-

ende av leverantorer inom olika omraden. Leverantoren anlitar i flera fall
underleverantorer. GoteborgsLokaler har ett ansvar for att alla leverantorer
har goda arbetsvillkor och behandlar sina anstéllda pa ett bra sétt vilket
sakerstélls i samband med upphandling. Under aret har flera av bolagets
anstallda gatt miljoutbildning for bestéllare. Leverantorer valjs utifran att de
uppfyller bolagets krav. Bolagets ISO-certifiering inom arbetsmiljo &r ocksa
ett betydelsefullt redskap for kvalitetssakring inom omréadet.

Mal och utfall 2025

Under 2025 genomférdes 157 evenemang varav 83 hallbara evenemang
vilket var i linje med malsattningen mot 2030 att alla evenemang ska vara
héllbara.

Utmaning 2026
Under 2026 uppdateras tillganglighetsdatabasen till en ny version vilket
kraver uppdaterad inventering och eventuella kompletteringar.

Utblick 2030

Malsattningen &r att alla evenemang ska vara hallbara &r 2030. Bolaget har
under aret identifierat ett verktyg for att klimatberékna evenemang med
vilket man kommer att gora ett pilottest under 2026 for att sékerstalla sa
l&g klimatpaverkan som majligt 2030.

Arsredovisning 2025 + GoteborgsLokaler
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GoteborgsLokaler har dgarens uppdrag att forvalta och langsiktigt utveckla
bolagets lokaler och fastigheter. Nybyggnation och stérre renoveringar sker
enligt certifieringen Miljobyggnad silver vilket ger héllbara fastigheter 6ver
tid med begréansad miljo- och klimatpaverkan. Genom vélgrundade uthyr-
ningar till efterfragade och valfungerande verksamheter erbjuds goteborgar-
na nara vardagshandel och service och naringslivet far tillgang till lokaler
for att driva sina verksamheter.

Plats- och centrumutveckling

Den standiga utvecklingen av attraktiva och vélfungerande handelsplatser
stods ocksa genom bolagets arbete med plats- och centrumutveckling.
Bland annat genom &terkommande lokala evenemang, effektiv marknads-
foring och kommunikation, utbildningar for lokalhyresgésterna, trevliga
torgmiljoer med mdoblering, planteringar, belysning och dekor. For att minska
klimatpaverkan och arbeta med Géteborgs Stads miljomal, jamlikhet och
mangfald har bolaget tagit fram en modell for hallbara evenemang. Pa
handelsplatserna finns foretagarforeningar eller marknadsrad dér plats- och
centrumutvecklarens roll &r att leda arbetet tillsammans med handlarna for
att skapa engagemang, utveckling och delaktighet.

Biologisk mangfald

Under 2025 har biologisk méangfald varit bolagets fokusfraga inom hall-
barhet. GoteborgsLokaler undertecknade i februari en avsiktsforklaring till-
sammans med manga andra bolag och férvaltningar i staden samt privata
bolag kring hur aktdrerna tillsammans kan gynna biologisk mangfald och
framja ekosystemtjanster. Deltagarna har enats om att skydda och 6ka den
biologiska méangfalden for en hallbar stadsmiljo, battre fysisk och psykisk
hélsa for invanarna samt 6kad motstandskraft mot extremvéder. Gote-
borgsLokaler har under aret tagit fram en sammanstéllning med lampliga
aktiviteter i linje med avsiktsforklaringen och stadens mal inom omréadet for
att bidra till 6kad biologisk méangfald vid fastigheter, torg och handelsplat-
ser. Vid tva tillfallen har dven utbildningar inom omradet genomférts med
bolagets anstallda. GoteborgsLokaler har redan manga buskar, planteringar
och blommor vid fastigheterna och torgen liksom bikupor och grént tak.
Erfarenheterna fran aret har varit att bolaget behover arbeta mer med att
matcha vegetationen vid torgen med den omgivande naturen samt att se till
att insekter och faglar med mera kan hitta vatten och mat &dven vid de héard-
gjorda torgytorna. Plantering av trad ger skugga under varma dagar men
aven en landningsplats och skydd for olika arter. Att plantera trad bidrar till
att bevara sikten vid torgen parallellt med att det ddmpar hoga temperaturer
och minskar konsekvenserna av skyfall vilket korrelerar med stadens arbete
med klimatanpassning. | flera fall &ger inte GoteborgsLokaler torgytan men
avser samverka med andra mark- och fastighetségare inom staden for att
bidra till den biologiska mangfalden.

Klimatanpassning

Goteborgs Stad har gett i uppdrag till alla bolag och férvaltningar att utreda
hur klimatrelaterade risker ser ut i verksamheterna, sdsom vid skyfall/
oversvamning, Overtemperaturer, risk for ras och skred med mera. En analys
och kartor som visar hur utmaningarna ser ut for Framtidenkoncernen har
tagits fram. GoteborgsLokaler har utvarderat dessa kartor internt och har
identifierat ett antal fastigheter med hogre risk for skador vid ett sa kallat
100-arsregn. Gronytor, sdsom okad véxtlighet vid torgen med trad och gréna
tak, ar att foredra da det fordrojer 6versvamning och ger svalka. Under 2026
kommer bolaget arbeta vidare med att kartlagga behov av atgérder i bola-
gets omraden kopplat till skyfall, vertemperaturer och skred.

Miljobyggnad silver

For att saval nya, som befintliga fastigheter i bestandet, ska ha en hallbar-
hetsprofil som tilltalar bade lokalhyresgasters framtida krav och framtida
lagkrav har bolaget beslutat att vid nybyggnation och vid storre renove-
ringar tillampa Miljobyggnad silver. Det ger byggnader med lagre energi-
anvandning och reducerad klimatpaverkan i saval produktion som drift.

En studie genomférd av CBRE, en global fastighetskonsult med éver 140
000 anstallda, visar att nar effekterna av byggnadsstorlek, 1age, alder och
renoveringar har tagits hdnsyns till, ger byggnader med hallbarhetscertifie-
ring en hyrespremie pa 6 %. Ofta forklarat av lagre driftskostnader (energi,
vatten och sé vidare), battre inomhusmiljé med kontrollerad ventilation och
kontrollerade emissioner fran miljévanliga materialval med mera.

Mobilitet

GoteborgsLokaler har parallellt med systerbolagen i Framtidenkoncernen
tagit fram en mobilitetsplan som tydliggor for hyresgaster, medarbetare
och andra intressenter hur bolaget arbetar med héllbara transporter for

att minska klimatpaverkan. Bolaget har inventerat samtliga cykelstéll och
kartlagt behov av uppdaterade parkeringar och belysning. Dessutom har en
upprustningsplan fram till 2030 tagits fram, vilken d&ven omfattar att sétta
ut cykelpumpar vid de torg dar behov finns och dér sédana i dag saknas.
Mobilitetskartor ar &ven under utbyggnad vid bolagets handelsplatser for
att lattare kunna 6verblicka elbilsladdning, kollektivtrafik, cykelpumpar och
parkeringar. Laddinfrastruktur for el- och hybridbilar, och utbyggnad av
denna for bade hyresgéster och besokare, ar en annan viktig fraga. Flera

av bolagets hyresgéster, sasom Goteborgs Stad och Vastra Gétalandsre-
gionen, har en fossilfri fordonsflotta redan och manga andra har det som
en nara malsattning. | dagsldget bygger GoteborgsLokaler ut elbilsladdare
enligt hyresgasters 6nskemal och i dag finns elbilsladdning pa tre av de torg
som bolaget forvaltar. Mals&ttningen &r att det ska finnas vid alla torg dér
bolaget har parkering ar 2030.

Tillsammans med de andra bolagen i Framtidenkoncernen har bolaget
under aret utvarderat olika leverantorer, ersattningsmodeller, avtalsalter-
nativ, mojlighet till fossilfria transporter etcetera for att sakerstélla att det
finns ett bra och konkurrensutsatt utbud av leveransboxar vid vara torg.
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Samverkan
Fundamentet for bolagets arbete &r att utveckla de lokala handels- och
motesplatser for en héllbar framtid. GoteborgsLokaler har en helhetssyn
och samverkar med ménga aktorer i stravan for ett hallbart lokalsamhélle
sasom:
m Framtidenkoncernens bolag i ndtverksgrupper och rad som ror fragor
som Mobilitet, Fastighetsutveckling, Sékerhet, Ekonomi, Kommunika-
tion, IT, Miljo, Superforvaltning.

B Medverkan i Goteborgs Stads olika natverk inom exempelvis Kom-
munikation, HR, IT, Ekonomi, Miljé och Fastighet. Natverken &r forum
for att samarbeta, sprida goda exempel, informationsutbyte i nya och
etablerade fragor samt utvecklingsarbete.

B Framtiden Byggutveckling - stadsutveckling i samverkan med flera
olika aktorer i Selma stad, Hjéllbo, Brunnsbo, Hammarkullen och
Biskopsgéarden for att skapa funktionella och ekonomiskt barkraftiga
lokaler vid nybyggnation, i de fall d&r lokaler planeras i bostadsfast-
igheterna.

B Samverkan med Business Region Géteborg och Handslagen inom
aterbruk och biologisk mangfald, Cirkulara Goteborg, Demokrati- och
medborgarservice och enskilda bolag och forvaltningar i Goteborgs
Stad.

Platssamverkan och trygghetsarbete

For att GéteborgsLokaler skall lyckas med att utveckla bolagets fastigheter
och handelsplatser behover organisationen samverka med manga olika
parter, s kallad platssamverkan. Mélet &r att skapa trivsamma och trygga
handelsplatser for bade besokare och verksamheter, detta i bred samverkan
med andra aktorer pa och kring platsen. Bolaget driver dven ett gediget
trygghetsarbete. Vid ett antal handelsplatser arbetar torgvardar med att

oka tryggheten for lokalhyresgéaster och besokare. Trygghetsvandringar
genomfors och bolaget har ett nara samarbete med bostadsbolagen i
naromradena.

Mal och utfall 2025

Kund: vérdindex, eget bestand 71 75
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15-minutersstaden
Genom att handelsplatserna ligger dar méanniskor bor, har bestkarna néara

och kan g3, cykla eller aka kollektivt till ndrmaste handelsplats. Det framjar
ett hallbart inkopsmonster och en mer halsosam livsstil samtidigt som
behovet av biltransporter minskar. GoteborgsLokaler har redan mycket pa
plats av det som stader som Paris kallar 15-minutersstaden. 15-minuters-
staden innebér att erbjuda invanarna sé goda forutséattningar som maojligt
for att kunna leva i stor utstrackning inom en 15-minuters radie for att
minska transporter inom staden och skapa varde for invanarna. Genom att
erbjuda en sa komplett handelsplats som mojligt 6kar méjligheterna till mer
lokala konsumtions- och rérelseménster.

Handla lokalt

For att starka bolagets handelsplatser har GoteborgsLokaler sedan tidigare
etablerat kampanjen Locals of Gbg via hemsidan www.localsofgbg.se. Att
inte bara handla pa néatet utan fortsatta handla hos sina lokala handlare
minskar miljopaverkan av transporter och returer. Det bidrar dven till den
ekonomiska hallbarheten, trivseln och tryggheten i ndromradet. Har ser bo-
laget dven cirkuldr handel som en majliggorare, att second hand, reparation,
skrdddare med mera bidrar till fysisk trafik till torgen vilket &ven kan gynna
handelsplatsens detaljhandel.

Utmaning 2026

Under 2026 sa kommer bolaget att fokusera narmare pa hur Goteborgs-
Lokaler kan bidra till 6kad biologisk mangfald vid torget i Bergsjon Centrum
som plats- och fastighetsutvecklas 2026-2027. GéteborgsLokaler kommer
dven att installera laddplatser pé alla parkeringar med fler &n 20 platser for
att uppfylla lagkravet.

Utblick 2030

Samverkan &r oerhort viktigt for att bolaget ska nd manga av de malsatt-
ningar som strécker sig fram till 2030. Oavsett om det handlar om att
minska klimatpaverkan, dar bolaget tillsammans med andra fastighetsaga-
re hittar smarta l6sningar, utbyter erfarenheter med mera, eller att minska
otryggheten dar GéteborgsLokaler samverkar med bland annat polis och
andra fastighetségare. Inom bolagets arbete med klimatanpassning, och
hur vatten leds undan vid skyfall, &r det ocksa extremt viktigt med samver-
kan sa att det leds bort sa smartfritt som majligt for s manga som majligt.

Vardindex baseras pa den kundunderssdkning som gors bland lokalhyresgésterna. .
Skala 1-100.
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12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Mal 12. Hallbar konsumtion och
produktion

Inom omradet omstallning till en hallbar produktion och konsumtion har
GoteborgsLokaler identifierat flera omraden dér bolaget kan bidra till en
héllbar utveckling. Bade genom att hjalpa géteborgaren att minska sin
klimatpaverkan fran 9—10 ton CO2 per person och ar 2020 till 3,3 ton CO2
per person och ar 2030, men ocksa genom att minska klimatpaverkan fran
ny- och ombyggnationsprojekt och lokalanpassningar genom aterbruk och
klimatsmarta material. Gteborgs Stad har som mal att minska CO2-utsl&p-
pen fran bygg- och anlaggningsprojekt i Goteborgs Stads regi med 50 % till
2025 och med 90 % till 2030. Bade &terbruk och klimatsmarta material ar
viktiga delar i det.

Aterbruk

GoteborgsLokaler genomfor [6pande lokalanpassningar, underhéall och
renoveringar av fastigheterna. Bolaget genomfor inventeringar vad som
kan ateranvéandas pé plats och har en intern projektgrupp som arbetar med
att utveckla aterbruksarbetet. | dagslaget stéller bolaget krav pa aterbruk i
upphandlingar och bestallningar samt samverkar for att hitta ldmpliga vagar
framat i aterbruksfragan. Aterbruk finns med som en punkt i egenkontrol-
lerna i varje projekt for att belysa majligheten och uppmuntra till aterbruk.
N&r byggnader rivs eller renoveras finns stor klimatpotential i att bevara sa
mycket som mojligt och att cirkulera byggmaterial som gar att teranvanda
i andra sammanhang. De artiklar som organisationen inte kan aterbruka

pa plats erbjuds i forsta hand andra bolag inom koncernen och annars till
andra aktorer. Att flytta sa fa vaggar, och gora sé liten averkan som mojligt
vid lokalanpassning ger stora milj6- och klimatvinster men dven minskade
kostnader for hyresgésten. For att mojliggora detta har bolaget tagit fram
ett informationsmaterial till lokalhyresgaster kring bolagets miljo- och
klimatmal samt hur alla parter tillsammans kan minska klimatpaverkan.
Nagra exempel pa material som bolaget har identifierat som lampliga att
ateranvénda &r bland annat kok, badrum, armaturer, dorrar, glaspartier,
gipsplattor fran tak och brandskap. Bolaget har under 2025 exempelvis
aterbrukat material fran en egen lokal till en annan egen lokal. Artiklar som
GoteborgsLokaler har lamnat vidare under aret &r mycket utemiljoutrustning
sdsom bankar, planteringslador, lekutrustning och armaturer.

Under 2022 undertecknade GoteborgsLokaler avsiktsforklaringen Hand-
slaget tillsammans med privata och offentliga fastighetsédgare for att bidra
till att bygga upp en storskalig aterbruksmarknad i G6teborgsregionen och
Vastsverige. | samlad trupp utgor dessa 50 bolag en stor del av bygg- och
fastighetsaktorerna i G6teborg och kan dérmed ha stor paverkan pa bran-
schen. Malsattningen med avsiktsforklaringen var framfor allt att:

m (Oka samverkan

B Dela goda exempel

W Efterfraga aterbrukat material i férsta hand

Tre ar efter starten av Handslaget har andelen bolag som har cirkuléra
mal och som anvénder &terbrukat material i sina projekt kat stadigt enligt
Business Region Géteborgs arliga méatning.

e

Underldtta for cirkuldr konsumtion, aterbruka material fran renove-
ringar och efterfraga aterbrukat material, hdllbara ink6p, minimera
kontorets avfall, tillse att hyresgdsterna har goda mojligheter att
sortera sitt avfall och inspirera dem att fatta hallbara val.

Kravstdllning

For att minska det ekologiska fotavtrycket 6vervager GoteborgsLokaler

pa vilket sétt foretaget bygger om och bygger nytt samt vilka material och
metoder som anvéands. Till hjélp finns Miljobyggnad silver for nybyggnation
och storre renoveringar samt Byggvarudeklarationen, en webbaserad tjanst
for medvetna materialval, for samtliga byggnationer och ombyggnationer.
Pa detta séatt bygger och renoverar GoteborgsLokaler fastigheter som under
sin livscykel har en mer begransad miljopaverkan. Leverantérernas héllbar-
hetsarbete ska bedomas for att kunna minimera den totala paverkan som
GoteborgsLokaler ger upphov till. Styrning sker genom inkdp via Goteborgs
Stads upphandlade leverantérer samt egen kravstallning vid upphandling.

Avfall

Stadens mal &r att alla bolag och forvaltningar ska minska med 4 % arligen
fran 2021 till 2030. Genom att lamna alltmer Gverblivet material till ater-
bruksaktorer sa minskas bolagets avfall. Under 2025 har Géteborgs-
Lokaler lamnat mycket utomhusmaterial fran omvandlingen i Hjallbo till
systerbolaget Poseidon, sdsom utebankar, planteringslador, armaturer och
lekutrustning. Under flera ar har GoteborgsLokaler arbetat med att minska
kontorets avfall genom att avfallssorteringen har uppdaterats med fler
fraktioner savél i soprum som pa kontoret. Det har dven kopts in flergangs-
karl for catering samt extra bestick, tallrikar och muggar for att undvika
engangsmaterial. Bolaget anvénder Goteborgs Stads atervinningshemsida
Tage for avyttring av 6vertaliga mobler som darmed kommer till anvéndning
inom annan verksambhet i staden. Bolaget har tagit fram en avfallsplan for
att 6ka sorteringen, oka livslangden och minska avfallsmangden med 4 %

i enlighet med Goteborgs Stads avfallsplan. Bolaget koper sedan manga
ar inte in flaskvatten utan anvander Kranmarkt vatten och har tryckt upp
flergangsflaskor till hyresgaster och anstéllda for att undvika uppkomst av
plastavfall.

Hallbar konsumtion

Pa flera av GoteborgsLokalers handelsplatser finns manga cirkulara
verksamheter, sdsom secondhandbutiker och olika typer av reparations-
butiker. Dessa har bolaget kartlagt och ldmnat information om till Smarta
kartan (www.smartakartan.se) for att bidra till att géteborgarna ska kunna
minska sitt klimatavtryck. Ytterligare fler cirkulara initiativ och verksamheter
kommer att behdva etablera sig vid stadens torg och handelsplatser under
20-talet for att na hela vagen fran 9-10 ton CO2-férbrukning per gétebor-
gare till 3,3 ton fran 2020 till 2030. En kombination av ideella initiativ och
second hand-affarer samt traditionella verksamheter som skomakare,
skradderier och telefonreparatorer ser bolaget bidrar vardefullt till den
maluppfyllelsen.
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Madl och utfall 2025
Mal for avfall ar att minska avfallet med 4 % per ar till 2030.

Utmaning 2026

En utmaning for bolaget under 2026 &r att arbeta mer aktivt for att 6ka den
cirkuldra handeln vid bolagets handelsplatser. Telefonreparatorer, Fixotek,
skraddare, skomakare och second hand-aktdrer har inventerats vid torget,
och bolaget kommer att verka for att dessa verksamheter blir fler under
2026. Bolaget kommer ocksa att vaxla upp arbetet med klimatberakning i
projekt och evenemang.

Utblick 2030

| Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram finns, som namnts tidigare,
malet att minska klimatpéverkan fran byggnation och renovering med 90 %
till &r 2030. Det stéller stora krav pa bolaget att i samarbete med hyresgés-
ten gora sé liten averkan som majligt i lokalerna vid lokalanpassningar men
samtidigt skapa s& stor nytta som mgjligt for hyresgésten. Vid renovering
och lokalanpassning blir det viktigt att valja material med liten klimatpaver-
kan, till exempel organiska material, mindre materialatgang samt aterbru-
kade och redesignade material inom savél byggmaterial som installationer
och ventilationsutrustning.

————

= METINVIGDES UNDER 2028:Den tidigare

ansgardens kyrka far nytt Gfesplats
Jrel ifkviktig del i
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	Figure
	Figure
	HJÄRTLIGA KLOSSAR. Hjällbo Centrum har under 2025 genomgått en stor fvandling, till ett grskande lekfyllt torg i hjärtat av Hjällbo. Mitt på torget bjuder det nya klosshjärtat in till spontan lek och men i vardagen. 
	Det här är GeborgsLokaler 
	GeborgsLokaler äger och fvaltar torg, butiks- och kontorslokaler i Geborg. Hälften av de fvaltade ytorna ligger vid lokala torg. Målet är att skapa trivsamma, trygga och tillgängliga handelsplatser med ett gott utbud av det som geborgaren behver i sin vardag. 
	GeborgsLokalers handelsplatser och lokaler bidrar till ett välfungerande vardagsliv f geborgarna och ett lokalt näringsliv. En god tillgång till bra handel, service och trygga mesplatser. GeborgsLokaler fvaltar 396 297 kvm, 2 397 avtal och 21 handelsplatser. Bolaget bildades 1996 och ägs av Geborgs Stad vilket innebär att fetaget arbetar f och med boende, besare och fetagare. F en hållbar stad – pen f världen. 
	-

	Fvaltade ytor, m396 297 
	2 

	Fvaltade hyresavtal 2 397 
	Totala intäkter, tkr 277 061 
	Fastighetsvärde, tkr 2 935 221 
	Relseresultat, tkr 33 903 
	Uthyrningsgrad m, % 90,8 
	2

	Resultat efter finansnetto, tkr 9 494 
	Synlig soliditet, % 
	Lokalhyresgästindex, eget ägda fastigheter 
	Boendes helhetsbetyg f torg, eget ägda torg 82,9 
	Vår vd har ordet 
	Mesplatser som formar vår stad 
	Mesplatser som formar vår stad 
	Mesplatser som formar vår stad 
	Att fvalta Geborgs lokala torg och centrum handlar om så mycket mer än fastigheter och kvadratmeter. Det handlar om människors vardag. Om platser där grannar ms av en slump, där barn leker, där någon tar en kaffe efter jobbet och där civilsamhälle och näringsliv hittar gemensamma vägar framåt. Redan de gamla grekerna fstod kraften i det offentliga rummet. I agoran samlades människor f att handla, samtala och fatta beslut som 
	formade deras samhälle. Här föddes den moderna filosofin som format vårt 
	samhälle genom tänkare som Sokrates, Platon och Aristoteles. På samma sätt är våra torg och centrum i dag avgande arenor f ett demokratiskt, hållbart och inkluderande Geborg. 
	När jag ser tillbaka på året som gått är det just mena som står i centrum. Men mellan boende och verksamheter. Mellan offentlig sektor, civilsamhälle och fetag. Mellan barn, unga och äldre. Det är i dessa men som tillit byggs, idéer fs och känslan av hemmahande växer. Vår uppgift på GeborgsLokaler är att skapa futsättningar f att de mena ska bli så många, trygga och meningsfulla som mligt. 
	-

	Ett hus f gemenskap 
	Länsmanshuset i Biskopsgården är årets kanske tydligaste exempel på detta. Från att tidigare ha varit en kyrka, blir huset nu kvarterets naturliga mitt
	-
	-

	punkt. Genom en öppen namnprocess, där de boende själva fick föreslå och 
	rta fram namn landade vi i Länsmanshuset. Ett namn som både knyter an till platsens historia och känns självklart f dem som bor här. Tillsammans med våra systerbolag Bostadsbolaget och Poseidon blir Länsmanshuset en lokal mesplats där stfunktioner, aktiviteter och vardagsliv får ta plats under samma tak. 
	Utvecklingen av Länsmanshuset är en viktig del i vårt långsiktiga arbete 
	med Länsmanstorget som helhet. Under året har torget trygghetscertifierats 
	enligt BoTryggt2030. Genom att kombinera kunskapsbaserade trygghetsåtgärder med sociala satsningar skapar vi en plats där människor vill vistas, inte bara passera. När huset pnade under hten blev kopplingen mellan torget utanf och verksamheterna inomhus ännu starkare. Tillsammans bildar de en tydlig nod f men i norra Biskopsgården. 
	-

	Nya rum f men i Hjällbo 
	Även i Hjällbo har det offentliga rummet tagit stora kliv framåt. Platsutvecklingen i Hjällbo Centrum har gått från plan till verklighet. Under året har vi påbjat omvandlingen av torget till en mer lekfull, 
	grskande och trygg mesplats. Det gamla torget har steg f steg lämnat plats åt nya rum f både lugn och liv. Till våren 
	väntar en efterlängtad invigning av den helt nya torgytan. Då knyts arbetet ihop och Hjällbo får ett torg som i ännu hre grad bjuder in till vardagens små och stora men. 
	Mitt i detta har Hjällbo 
	bibliotek flyttat in i 
	nya lokaler i centrum. Biblioteket har redan blivit en självklar mtesplats f läsning, lärande, skapande och kultur f 
	-

	alla åldrar. Boende har varit delaktiga i utformningen genom dialoger och workshops. På så sätt blir biblioteket inte bara en service utan en fläng
	-

	ning av de drömmar och behov som finns i området. 
	Från lokala torg till nationella exempel 
	Runt om i våra stadsdelar fortsätter social hållbarhet att ta konkret form genom verksamheter i våra lokaler. Ett starkt exempel från året är pningen av KlädRätt i Rannebergen. Tillsammans med Räddningsmissionen och ett brett nätverk av samarbetspartner inom akademi och klädbranschen har vi varit med och mliggjort en social butik som både tar hand om klädverskott och sttar hushåll i ekonomisk utsatthet. KlädRätt blir, precis som MatRätt, en viktig mesplats där hållbar konsumtion, arbetsträning och människor
	-
	-

	Att våra handelsplatser väcker intresse långt utanf Geborg märks 
	tydligt. Under året har vi tagit emot flera studiebesök från andra städer, både 
	inom och utanf Sverige, samt akter som vill lära mer om hur vi arbetar med stadsutveckling. Selma Lagerls Torg och Vårväderstorget lyfts ofta fram som goda exempel på hur medveten gestaltning, trygghetsarbete och nära samverkan med boende och hyresgäster kan fändra både en plats och bilden av ett område. 
	Tillsammans f levande handelsplatser 
	Samtidigt fortsätter vi att utveckla våra mer centrala fastigheter. När en ita
	-

	liensk restaurang under året flyttade in i vår fastighet vid Engelbrektsgatan 
	och Sten Sturegatan innebar det mer än att en tom lokal fylldes. Med matstudio, lunchrestaurang och kurser blir restaurangen en plats där människor samlas kring mat, kultur och gemenskap. Fastigheten är nu i det närmaste fullt uthyrd och bidrar till en levande kvartersmiljmitt i staden. 
	-

	Våra framsteg hade inte varit mliga utan ett nära samarbete med våra lokalhyresgäster. Årets hyresgästundersning visar att uppskattningen f vårt arbete fortsätter att a. Hre betyg inom områden som trygghet, sksel, kundservice och kommunikation är ett kvitto på att våra satsningar ger effekt. Särskilt glädjande är att resultaten i våra mest utmanade områden ligger ver genomsnittet. Det visar att våra extra insatser f att stärka trygghet och trivsel på torgen g skillnad i vardagen f de fetagare som verkar där
	-

	Samverkan som skapar tryggare torg 
	Genom hela året har våra medarbetare varit den gemensamma nämnaren. Det är de som mer hyresgästerna, fjer byggprojekten på nära håll, håller ihop samverkan med andra bolag i Framtidenkoncernen och tar hand om det som g att ett torg känns välkomnande. I en tid då omvärlden fändras snabbt är deras engagemang och professionalism avgande f att våra handelsplatser ska fortsätta vara stabila nav i människors vardag. 
	-

	När vi nu blickar framåt fortsätter vi att låta mena i det offentliga rummet vara vår kompass. Vi vet att väl gestaltade, trygga och levande torg och centrum bidrar till att minska klyftor, stärka tilliten och ga Geborg till en stad där alla känner att de h hemma. Tillsammans med våra hyresgäster, systerbolag, samarbetspartners och alla som r sig på våra platser kommer vi att fortsätta utveckla de lokala handelsplatserna som vardagens moderna agoror. 
	-

	Geborg i februari 2026 

	Robert Hnquist, VD 
	Robert Hnquist, VD 
	Robert Hnquist, VD 
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	Årsredovisning 
	Årsredovisning 
	Fvaltningsberättelse 
	Fvaltningsberättelse 
	Styrelsen och verkställande direkten f Fvaltnings AB Geborgs-Lokaler, organisationsnummer 556082-4897 med säte i Geborg, avger härmed redovisning av bolagets verksamhet under 2025. 
	Styrelsen och verkställande direkten f Fvaltnings AB Geborgs-Lokaler, organisationsnummer 556082-4897 med säte i Geborg, avger härmed redovisning av bolagets verksamhet under 2025. 
	Fvaltnings AB GeborgsLokaler är ett helägt dotterbolag till Fvaltnings AB Framtiden, vilket ägs i sin helhet av Geborgs Stadshus AB som har Geborgs Stad som ensam ägare. 


	Ägandefhållande 
	Ägandefhållande 
	Geborgs Stads bolag ägs av koncernbolaget Geborgs Stadshus AB. Inom koncernen är bolagen indelade i sju underkoncerner efter olika områden. Fvaltnings AB Framtiden är moderbolag inom bostadskoncernen med dotterbolagen Framtiden Byggutveckling, Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostäder, Gårdstensbostäder, Egnahemsbolaget, GeborgsLokaler och Stningsjouren. Bolaget är ett kommunalt aktiebolag och Geborgs Stad utser styrelseledamer, lekmannarevisorer och revisorer. 
	-


	Ägardirektiv 
	Ägardirektiv 
	GeborgsLokalers uppdrag beskrivs i det ägardirektiv som beslutades av kommunfullmäktige i Geborgs Stad i november 2023. Geborgs Stads riktlinjer f ägarstyrning utg tillsammans med bolagsordning och detta ägardirektiv underlaget f kommunfullmäktiges styrning av bolaget. Genom ägardirektivet anger kommunfullmäktige ändamålet och den långsiktiga viljeriktningen f bolagets verksamhet samt krav och fväntan på bolaget. Direktivet syftar till att skapa futsättningar f ett effektivt styrelsearbete, en aktiv ägarsty
	Det kommunala ändamålet 
	Fvaltnings AB GeborgsLokaler ska verka f fungerande lokala torg i syfte att säkerställa utvecklingen och boendekvaliteten i Geborg. 
	Bolagets uppdrag 
	Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande på Geborgs bostads- och fastighetsmarknad, vara en strategisk akt i syfte att stärka Geborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling i vrigt, samt att aktivt bidra till att nya bostäder tillskapas och att dotterbolagens bostäder och områden utformas och fvaltas på ett sådant sätt att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Geborg. 
	Fvaltnings AB GeborgsLokaler är ett bolag som äger och fvaltar kommersiella lokaler, främst vid de lokala torgen. Bolaget ska i fsta hand utveckla kommersiella lokaler f handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet är att åstadkomma lokala och välfungerande handels- och mesplatser till nytta f de boende, de verksamma och besare i närområdet. Bolaget ska vara en betydelsefull akt på fastighetsmarknaden genom att värna och aktivt arbeta f att utveckla kommersiella fastigheter samt tillhandahåll
	-

	Fvaltnings AB GeborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och rationell fastighetsfvaltning. Bolagets uppdrag består i att fvalta och utveckla det egna fastighetsbeståndet samt bedriva externfvaltning f bolag inom Geborgs Stadshuskoncern samt fvaltningar i staden. Bolaget ska säkerställa bästa mliga helhetslningar och hitta långsiktigt 
	Fvaltnings AB GeborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och rationell fastighetsfvaltning. Bolagets uppdrag består i att fvalta och utveckla det egna fastighetsbeståndet samt bedriva externfvaltning f bolag inom Geborgs Stadshuskoncern samt fvaltningar i staden. Bolaget ska säkerställa bästa mliga helhetslningar och hitta långsiktigt 
	-

	lsamma användningsområden f det fvaltade fastighetsinnehavet. Handelsplatsernas utformning ska vara anpassade efter den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en servicenivå som matchar kundernas behov. Fvaltnings AB GeborgsLokaler ska genom ett sesidigt samarbete med andra fastighetsägare och vriga intressenter arbeta f trygghets- och trivselskapande åtgärder på handelsplatserna. Fvaltnings AB GeborgsLokaler har en viktig roll när nya bostadsområden växer fram. När nya bostadsområ
	-
	-
	-


	Bolaget ska ha ett långsiktigt hållbart fhållningssätt och låta ett helhetstänkande, som beaktar såväl sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vägledande vid fullgande av sitt uppdrag. Utgångspunkten f bolagets fvaltning och nyproduktion ska vara att skapa levande, gra, socialt och funktionellt blandade, estetiskt tilltalande och trygga stadsmiljr med kvartersstaden eller trädgårdsstaden som febild. Barnperspektivet, fysisk tillgänglighet och närheten till grområdet är andra viktiga utgångspunk
	Bolaget ska ha ett långsiktigt hållbart fhållningssätt och låta ett helhetstänkande, som beaktar såväl sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara vägledande vid fullgande av sitt uppdrag. Utgångspunkten f bolagets fvaltning och nyproduktion ska vara att skapa levande, gra, socialt och funktionellt blandade, estetiskt tilltalande och trygga stadsmiljr med kvartersstaden eller trädgårdsstaden som febild. Barnperspektivet, fysisk tillgänglighet och närheten till grområdet är andra viktiga utgångspunk
	-
	-
	-
	-

	Fastighetsfvaltningen ska hålla god kvalitet och tillgodose de boendes och lokalhyresgästernas behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska främja lokala och välfungerande handels- och mesplatser till nytta f de boende, verksamma och besare i närområdet. Bolaget ska främja integration och motverka diskriminering. Bolaget ska i samverkan med andra akter inom staden och tillsammans med andra hyresvärdar bidra till en god bostadssocial situation i Geborg. Bolaget ska även, självt eller i samverkan med a
	-
	-


	Figure
	Bolaget ska aktivt sträva efter att minska den negativa miljåverkan som uppkommer i nyproduktion, ombyggnation och fvaltning. Särskild uppmärksamhet ska ägnas åt att bygga energisnåla hus och åt energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge lokalhyresgästerna goda futsättningar att ta eget ansvar f den miljåverkan som uppkommer i den egna verksamheten. 
	Bolaget ska aktivt sträva efter att minska den negativa miljåverkan som uppkommer i nyproduktion, ombyggnation och fvaltning. Särskild uppmärksamhet ska ägnas åt att bygga energisnåla hus och åt energieffektivisering i befintliga hus. Bolaget ska ge lokalhyresgästerna goda futsättningar att ta eget ansvar f den miljåverkan som uppkommer i den egna verksamheten. 
	-

	Bolaget ska medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller f byggande, fvaltning och stadsutveckling. Bolagets dialog med Geborgssamhället är viktig och ska präglas av penhet. I bolagsvergripande dialog som fväntas få stort massmedialt utrymme eller kan få påverkan på koncernen i vrigt ska bolaget samråda med moderbolaget. 
	-

	Fvaltnings AB GeborgsLokalers verksamhet styrs, futom av detta ägardirektiv, av styrande dokument som fastställts av kommunstyrelse, kommunfullmäktige, Stadshus AB eller av Fvaltnings AB Framtiden. Koncernrapportering ska ske enligt av moderbolaget fastställd instruktion. 
	-

	Ägardirektivet finns i sin helhet att läsa på GöteborgsLokalers hemsida. 


	Bolagsstyrning 
	Bolagsstyrning 
	GeborgsLokaler har kalenderår som redovisningsperiod. Senaste årsredovisningen godkändes på årsstämman 2025-03-11. Bolagets ettåriga 
	-

	plan har som utgångspunkt Framtidenkoncernens fleråriga affärsplan, 
	genomfandeplan och ägardirektivet. Som ytterligare utgångspunkt har organisationen också Geborgs Stads budget med kommunfullmäktiges prioriterade mål och uppdrag. Baserat på dessa futsättningar utformar fretaget handlingsplaner f handelsplatserna samt bolagets funktioner och avdelningar. Alla medarbetare är involverade i denna process f att bidra till att skapa och genomfa planerna. 
	-

	GeborgsLokalers interna styrinstrument består av ägardirektiv, bolags
	GeborgsLokalers interna styrinstrument består av ägardirektiv, bolags
	-


	ordning och styrelsens arbetsordning. Och till det finns styrande dokument 
	såsom planer, program, riktlinjer, policydokument, anvisningar, vision, affärsidé, mål och strategier, regler och rutiner som uppdateras regelbundet. Nya styrande dokument kommuniceras till samtliga medarbetare och berda intressenter. Inom Göteborgs Stad finns policy och riktlinjer för representation, resor, upphandlingar och ink samt mot mutor, vilka bolaget ska fja. GeborgsLokaler fjer också årligen, eller vid fändringar, upp om medarbetarna har några bisysslor. Dessa ska i så fall godkännas av arbetsgiva
	-
	-
	-

	GeborgsLokaler har ett antal processer som bolaget arbetar utifrån, huvudprocessen är Fvaltning. Bolaget g årligen en fetagsvergripande riskanalys som identifierat, analyserat, kategoriserat och utvärderat mligheter och hot som påverkar GeborgsLokaler på både strategisk och operationell nivå. Huvudsyftet med analysen är att säkerställa att verksamhetens mål kommer att uppnås. Väsentliga risker har presenterats i bolagets internkontrollplan och därefter har styrelsen fastställt internkontrollplan med vervakn
	-
	-

	GöteborgsLokaler är certifierade inom ISO 9001 Kvalitet (sedan 2015), ISO 14001 Miljö (sedan 2018) och ISO 45001 Arbetsmiljö (sedan 2020). 
	Revisorer och lekmannarevisorer 
	Den kommunala revisionen är ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen. Lekmannarevisorer är ftroendevalda och utses av kommunfullmäktige ur gruppen förtroendevalda revisorer (gruppen benämns som Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett självständigt uppdrag att granska de 
	-

	bolag som helt eller delvis ägs av kommunen. Revisorerna är oberoende och granskar på kommunfullmäktiges uppdrag och därigenom indirekt också f medborgarna. Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i granskningsrapport och granskningsredogelse, se sid 32. Som aktiebolag har GeborgsLokaler också revisorer, vilka utses på årsstämman av ägaren Geborgs Stad. Revisorerna granskar bolaget och avlämnar revisionsberättelse, se sid 30. 
	-


	Väsentliga händelser 
	Väsentliga händelser 
	GeborgsLokaler har i uppdrag att fvalta kommersiella lokaler f handel och service, kontor samt offentlig verksamhet. En stor del av lokalerna är belägna vid stadens lokala torg. Utver den ordinarie verksamheten redovisas nedan de stre och mest väsentliga händelser som inträffat under 2025. 
	-

	Som en del i Framtidenkoncernens strategi f utvecklingsområden har GeborgsLokaler under 2025 fastighets- och platsutvecklat Länsmanstorget och Hjällbo Centrum. Länsmanstorget har fått ett nytt tillskott genom Länsmanshuset. Hjällbo Centrum håller på att omgestaltas till ”grskade lekfullt i hjärtat av Hjällbo”. Under hela arbetet med Hjällbo Centrum har bolaget jobbat mycket med olika dialoger både inf och under omgestaltningen. 
	Som en del i Framtidenkoncernens strategi f utvecklingsområden har GeborgsLokaler under 2025 fastighets- och platsutvecklat Länsmanstorget och Hjällbo Centrum. Länsmanstorget har fått ett nytt tillskott genom Länsmanshuset. Hjällbo Centrum håller på att omgestaltas till ”grskade lekfullt i hjärtat av Hjällbo”. Under hela arbetet med Hjällbo Centrum har bolaget jobbat mycket med olika dialoger både inf och under omgestaltningen. 
	•

	•
	•
	•
	•

	GöteborgsLokaler har gått i mål med trygghetscertifieringen av Länsmanstorget. BoTryggt 2030 är den modellen som bolaget använder, vilken är framtagen av Stiftelsen Tryggare Sverige och handlar om att implementera situationell brottsprevention i stadsbyggandet, det vill säga att bygga bort brott och bygga in trygghet. 
	-


	•
	•
	•

	Bland årets projekt inom underhåll och investeringar har bolaget genomft åtgärder bland annat vid Hjällbo Centrum, Karl Johansgatan, Lisa Sass gata samt på uppdrag Focus. 
	-


	•
	•
	•

	Under 2025 har biologisk mångfald varit i fokus. GeborgsLokaler har undertecknat en avsiktsfklaring tillsammans med många andra bolag och fvaltningar i Geborg Stad samt privata bolag kring hur akterna tillsammans kan gynna biologisk mångfald och främja ekosystemtjänster. Akterna har enats om att skydda och a den biologiska mångfalden f en hållbar stadsmilj bättre fysisk och psykisk hälsa f invånarna samt ad motståndskraft mot extremväder. Bolaget har även tagit fram en sammanställning med lämpliga aktivitet

	•
	•
	•

	Under hten 2025 påbjades en extra satsning på personalsäkerhetsområdet genom att ha medarbetarnas fståelse och fmåga inom området hot och våld. Implementering av ett säkerhetssystem f att stja personal vid hastigt uppkomna händelser och kriser påbjades också. 
	-


	•
	•
	•

	Inom Plats- och centrumutveckling arbetar GeborgsLokaler med marknadsfing och platsskapande aktiviteter och genomfde under 2025 runt 167 aktiviteter på de torg som har plats- och centrumutveckling, av dessa var 83 kvalitetssäkrade enligt en hållbarhetsstandard vilket motsvarar 50 %. En viktig satsning har varit Sommartorget som är en aktivitet med extra fokus på barnen i syfte att bidra till meningsfull fritid under sommarlovet. Alla bolagets evenemang är gratis att besa och ta del av vilket är en viktig de
	-
	-
	-


	•
	•
	•

	F att utveckla handlarna och därigenom skapa bättre handelsplatser arbetar bolaget med utbildningar f lokalhyresgästerna. Utbildningarna utformas och specialanpassas i dialog med handlare och utifrån platsens futsättningar. Bolaget arrangerar även ett stre kundevenemang dit handlare från samtliga av bolagets handelsplatser bjuds in f att inspireras av feläsare samt få mlighet att lära känna och inspirera varandra. 
	-
	-
	-


	•
	•
	•

	Fler administrativa arbetsuppgifter har digitaliserats genom fbättrade digitala verktyg. 
	-


	•
	•
	•

	Kommunikation och marknadsfing utvecklas kontinuerligt med fokus på digitala lningar och kostnadseffektivitet. Under 2025 har hemsidorna f bolagets handelsplatser byggs om samt två nya varumärkesstrategier f Linne och Tuve Torg har tagits fram. 

	•
	•
	•

	Bolaget genomfde under året en lokalhyresgästundersning. Un
	-



	der året hade företaget haft ett särskilt fokus på kundvård med flera 
	olika insatser och åtgärder f att fbättra värdindex och kundvårdsbetyg. Värdindex hdes till 75. 
	-

	I slutet av året redovisades resultatet av Framtidenkoncernens stora 
	•

	bostadsundersökning i vilken det finns med ett antal frågor kring de 
	lokala torgen. F GeborgsLokalers eget ägda handelsplatser blev 
	resultatet följande: (2024 års resultat inom parentes): 
	z
	z
	z
	z

	Helhetsbetygen för torget: 82,9 (83,5) 

	z
	z
	z

	Tryggheten under butikernas öppettider: 88,7 (88,1) 


	Skötsel av torget (inomhus och utomhus): 87,6 (86,8) De sammanlagda betygsnivåerna ligger på en fin och stabil nivå. 
	z



	Vision 
	Vision 
	GeborgsLokaler g geborgarens vardag enklare. 
	GeborgsLokaler g geborgarens vardag enklare. 
	GeborgsLokalers vision är framtagen tillsammans med alla bolagets medarbetare. 
	Vision 2030: Torgen är platsen f vardagens nära handel och service. Det skall också vara en mesplats att träffas och umgås på. Kunderna och besarna är de som bor och arbetar i närområdet eller passerar fbi. Och de är både ock, man lever både i det lokala och i det globala. Torget är tryggt, rent, pet och ljust. Det känns vardagsnära och hemma. 


	Värdegrund 
	Värdegrund 
	De flesta av GöteborgsLokalers hyresavtal är kopplade till KPI (konsumentprisindex), vilket har resulterat i hyresintäkterna har ökat i takt med inflationen. Merparten av företagets hyreskontrakt är kopplade 
	De flesta av GöteborgsLokalers hyresavtal är kopplade till KPI (konsumentprisindex), vilket har resulterat i hyresintäkterna har ökat i takt med inflationen. Merparten av företagets hyreskontrakt är kopplade 
	•
	-

	till oktoberindex. F 2025 innebar detta en hyreshning 
	Figure

	på 1,57 % (6,5). Vakansgraden ligger kvar på samma 
	nivå som fegående år, cirka 9 %, medan den reella vakansen har at något till 4,1 % vilket g att bolaget står väl rustade f 2026. 

	Affärsidé 
	Affärsidé 
	Affärsidé 
	GeborgsLokaler erbjuder ett varierat utbud av lokaler f butik, kontor och lager. Vi utvecklar och fvaltar f en ekologisk, social och ekonomisk hållbar utveckling och samverkar brett f att skapa goda futsättningar f våra lokalhyresgäster och en trevlig och trygg närmiljf deras kunder. Med känsla och tanke formar vi framtidens nära handels- och mesplatser i Geborg. 

	GeborgsLokalers värdegrund har tagits fram tillsammans med alla medarbetare och vilar på Geborgs Stads fyra fhållningssätt. Under året har bolaget även arbetat med initiativet Hur är vi på jobbet? f att ytterligare stärka arbetsmilj. 
	Figure
	Figure
	Mer än omtanke 
	Mer än omtanke 
	•
	•
	•
	•

	Vi bryr oss om och engagerar oss i varandra. 

	•
	•
	•

	Vi är inkluderande, visar respekt och tillit till varandra. 

	•
	•
	•

	Hos oss finns en varm välkomnande 


	stämning som vi delar med oss av. 
	Vi värnar humor och glädje, och bjuder 
	•

	gärna på oss själva. Geborgs Stads fhållningssätt: Vi bryr oss. 
	Mer än nd kund 
	•
	•
	•
	•

	Vi har ett engagemang f de vi är till f och skapar kundnytta. 

	•
	•
	•

	Vi når en affärsmässig utveckling genom att vi är lyhda f våra kunders behov. 
	-


	•
	•
	•

	Våra kundrelationer präglas av bra bemande, god service och tillgänglighet. 
	-


	•
	•
	•

	Vi arbetar proaktivt och g det där lilla extra. 


	Geborgs Stads fhållningssätt: Vi vet vårt uppdrag och vem vi är till f. 

	Figure
	Figure
	Mer än kompetenta 
	Mer än kompetenta 
	•
	•
	•
	•

	Vi tar oss tid att utvecklas – både som individer och bolag. 

	•
	•
	•

	Vi visar mod att prva och vilja att tänka nytt. 

	•
	•
	•

	Vi tar eget ansvar att framfa tankar och idéer, har mod att prova och viljan att tänka nytt. 

	•
	•
	•

	Vi använder och utvecklar våra kompetenser samt delar gärna med oss till varandra. 
	-



	Geborgs Stads fhållningssätt: Vi tänker nytt. 
	Mer än kommersiellt 
	•
	•
	•
	•

	Vi tänker helhet och samverkar där vi kan ga nytta utifrån vårt uppdrag. 

	•
	•
	•

	Vi tar eget ansvar och går i mål med våra uppdrag. 

	•
	•
	•

	Vi g skillnad genom vårt långsiktiga arbete och samhällsengagemang. 


	Det vi g är viktigt. Geborgs Stads fhållningssätt: Vi arbetar tillsammans. 
	•


	GeborgsLokalers 


	fastigheter 
	fastigheter 
	GeborgsLokalers fastighetsfvaltning arbetar utifrån två uppdrag: 
	•
	•
	•
	 Ägda fastigheter – fvaltning av eget ägda fastigheter. 

	•
	•
	 Externfvaltning – fastighetsfvaltning med driftnettoansvar eller intäktsansvar. 



	Ägda fastigheter 
	Ägda fastigheter 
	I de eget ägda fastigheterna är alla ytor kommersiella lokalytor. Geborgs-Lokaler har totalfvaltning i dessa fastigheter med fastighetsägar- och driftsnettoansvar. De kommersiella lokalerna i ägda fastigheter består i huvudsak av kontor, butiker och lager samt fritids- och samlingslokaler. Den uthyrningsbara ytan uppgår till 162 450 kvadratmeter. 
	I stadsutvecklingsprojekt deltar GeborgsLokaler såsom fastighetsägare tillsammans med Framtidenkoncernen och andra akter, till exempel i Hjällbo, Biskopsgården och Brunnsbo. 
	-

	GeborgsLokalers totala fvaltning 

	Externfvaltning 
	Externfvaltning 
	Externfvaltning 
	Externfvaltningsuppdragen omfattar lokaler i enskilda hus eller i bostads-och parkeringshus. GeborgsLokaler har totalfvaltningsuppdrag inklusive fastighetsutveckling med driftsnettoansvar f Geborgs Stads Parkering AB f 14 979 kvadratmeter. Ekonomisk fvaltning med uthyrning och fädling har GeborgsLokaler f bolagen inom Framtidenkoncernen och f stadens fvaltningar, 218 780 kvadratmeter. De externfvaltade lokalerna 
	-

	finns primärt i de bostadsområden där bostadskoncernen äger och förvaltar 
	sina fastigheter. Den uthyrningsbara ytan f externfvaltningen uppgår till 233 847 kvadratmeter. 
	GeborgsLokaler har också ett uppdrag att hantera hyresadministrationen f de lokalytor som ägs av Geborgs Hamn, total yta 1 641 527 kvadratmeter. 
	-

	När stadsutvecklingsprojekt uppkommer i externfvaltade områden kan GeborgsLokaler bistå utifrån sin kompetens, på uppdrag av bostadsbolagen. 
	-


	ANTAL KONTRAKT YTA M2 HYRESVÄRDE* MNKR BRUTTOVAKANS % Externfvaltning 1 460 233 759 340 9,3 % Ägda fastigheter 936 162 450 268 9,2 % Totalt 2 396 396 209 608 9,2 % * HYRESVÄRDE AVSER 2025 ÅRS HYROR* HYRESVÄRDE AVSER 2025 ÅRS HYROR 

	GeborgsLokalers handelsplatser 
	GeborgsLokalers handelsplatser 
	TUVE TORG 
	TUVE TORG 

	RANNEBERGEN CENTRUM LÄNSMANS-SELMA LAGERLÖFS HAMMARKULLETORGET TORG TORGET 
	-

	HJÄLLBO CENTRUM 
	HJÄLLBO CENTRUM 
	HJÄLLBO CENTRUM 

	FRISKVÄDERS
	FRISKVÄDERS
	-

	BERGSJÖN 
	TORGET 
	CENTRUM 
	KORTEDALA 
	KVILLE BRUNNSBO
	-

	TORG 
	SALUHALL TORGET 

	KYRKBYTORGET 
	KYRKBYTORGET 
	-

	VÅRVÄDERSTORGET 
	-

	OLSKROKEN 
	FOCUS 


	HAGA 
	HAGA 
	LINNÉ 
	LINNÉ 
	AXEL DAHLSTRÖMS TORG 

	DR FRIES TORG 
	RADIOTORGET 
	RADIOTORGET 
	-


	Fvaltningsberättelse 
	Framtidenkoncernens strategi f utvecklingsområden 
	Kommunfullmäktige i Geborgs Stad beslutade i stadens budget f 2020 
	om ambitionen att ingen del av staden ska finnas med på polisens lista 
	ver särskilt utsatta områden 2025. I kommunfullmäktiges budget f 2023 justerades detta till att inga områden ska vara särskilt utsatta år 2030 samt att inga områden ska vara utsatta år 2035. 
	Framtidenkoncernen, i vilken GeborgsLokaler ingår, har getts en viktig roll att fylla f att staden ska nå målet. Framtidenkoncernen ska bidra till att det inte finns några särskilt utsatta områden i staden år 2030 samt inga utsatta områden år 2035. 
	Framtidenkoncernens strategi f utvecklingsområdena består av två delar: 
	Framtidenkoncernens strategi f utvecklingsområden 2020 till 2030 
	Framtidenkoncernens strategi f utvecklingsområden 2020 till 2030 
	•

	– inriktning 2025 – 2030, som är en uppdatering av tidigare strategi. 

	Lokaler f handel och kontor i Geborg 
	Runt om i Geborgsområdet planeras f nya kommersiella verksamheter, 
	främst genom att förtäta och bygga om befintliga centrala platser, som 
	exempel i området runt Centralstationen, Backaplan, Masthuggskajen och Gamlestaden. I de stora stadsutvecklingsprojekt som pågår i mellanstaden och ytterområdena planeras också f kommersiella verksamheter men med ett betydligt stre inslag av bostäder. 
	Centralstationen med intilliggande bebyggelse är inne i en intensiv fas där hotell, kontor och kommersiell handel blandas med bostäder. Vid evenemangsområdet utvecklas nya ytor f kommersiella verksamheter. I centrum pågår stora omvandlingsprojekt där många äldre byggnader totalrenoveras, kompletteras och anpassas till dagens krav. Ett exempel på detta är kv. Johanna i Brunnsparken där 25 000 kvadratmetrar kontor totalrenoveras eller byggs nytt i anslutning de äldre byggnaderna. 
	-
	-

	På Backaplan har fvandlingen påbjats där fastigheter rivits, och den gamla handelsplatsen ska fvandlas till en tätbebyggd stadsmilj Med en blandning av bostäder, service, kontor, kultur och cityhandel är planen att Backaplan blir Hisingens centrum. Omvandlingen har startat med ett nybyggt kvarter och fortsatt byggnation kommer att pågå under de närmaste 15–20 åren. Detaljplanen f centrumdelen omfattar cirka 250 000 kvadratmeter yta varav runt 70 000 kvadratmeter består av verksamhetslokaler. Området är en v
	-
	-

	Samtidigt som Backaplan byggs ut kommer även Brunnsbo att genomgå en stadsutveckling i samband med en ny tågstation f Bohusbanan och den nya spårvägsdragningen längs med Litteraturgatan. Brunnsbo kommer att ftätas med cirka 130 000 kvadratmeter BTA bostäder och en ny centrumanläggning som utvecklas av GeborgsLokaler. 
	-

	I ytterstadens områden pågår stadsomvandlingsprojekt i till exempel Biskopsgården, Hjällbo, Hammarkullen och Kärra. I planerna f Hjällbo planerar GeborgsLokaler f ett äldreboende kompletterat med serviceverk
	-
	-

	Framtidenkoncernens strategi f lokala torg i utvecklingsområde 
	Framtidenkoncernens strategi f lokala torg i utvecklingsområde 
	•

	De lokala torgen i utvecklingsområdena har stor betydelse f områdesutvecklingen och är en viktig del i arbetet med genomfandet av strategin f utvecklingsområdena. GeborgsLokaler bidrar i arbetet med att få bort stadens områden från polisens lista genom sitt arbete med de torg som bolaget äger och förvaltar. Av de torg som finns med i strategin äger GeborgsLokaler Bergsj Centrum, Hjällbo Centrum, Länsmanstorget och Vårväderstorget. 
	-

	Under 2025 har GeborgsLokaler fastighet- och platsutvecklat Hjällbo Centrum och Länsmanstorget. Länsmanstorget har blivit trygghetscertifierat enligt BoTryggt 2030 och på Hjällbo Centrum fortsätter ombyggnationen en bit in på 2026. I Hjällbo ingår bolaget i samverkansgrupp f stadsutveckling, med både allmännyttiga och privata akter. 
	-
	-

	samheter. Detaljplanen f Hjällbo är i gång och planen f äldreboendet kommer starta upp under 2026.
	 En reviderad handelsutredning f Geborg publicerades i oktober 2020. Utredningen visade att behovet av nya handelsytor hade minskat jämft med den tidigare utredningen. I rapporten feslås lämpliga platser f nya handelsytor, där fyra centrala knutpunkter lyfts fram som särskilt betydelsefulla: Korsvägen, Gamlestaden, Backaplan och Järntorget. Beslutet att avstå från ett stort kcentrum i evenemangsområdet, tillsammans med utredningens slutsatser, skapar mligheter f Focushuset att utvecklas och moderniseras. En
	-
	-

	Hyresmarknaden 
	En avmattning av konjunkturen tillsammans med en stor mängd nybyggda kontorsytor har bidragit till att vakanserna har at både i nyare och i äldre kontorsfastigheter. Under året har vakanserna som mest legat på 15 % i centrala Geborg, men har minskat något de sista månaderna. 
	Figure

	De nybyggda och de totalrenoverade kontorsytorna går lättare att hyra ut jämft med äldre och omoderna fastigheter. Skillnaden i hyran mellan det som är nytt och det som är gammalt har inte varit tillräckligt stor f att hyresgästerna har velat hyra äldre lokaler. Nu har hyresskillnaden blivit stre och hyrorna på nybyggda kontor har fortsatt stiga. Hyror f gamla kontorslokaler har minskat något. 
	-
	-

	Butikshyrorna ligger stabilt. Det har blivit vanligare att butiksyta konverteras till kontor, restaurang eller serviceverksamhet. 

	Fvaltningsberättelse 
	Hjällbo Centrum – grskande lekfyllt i hjärtat av Hjällbo 
	Hjällbo Centrum – grskande lekfyllt i hjärtat av Hjällbo 
	ETT TORG I FÖRVANDLING. Dialog har legat till grund f det nya Hjällbo Centrum som vuxit fram under 2025. HJÄLLBOLYKTAN. En unik armatur till torget har tagits fram i samarbete med tjejer i Hjällbo. 
	Under 2024–2025 har GeborgsLokaler genomft en omfattande utveckling av Hjällbo Centrum. Med utgångspunkt i dialoger med boende, verksamheter och besare har torget steg f steg omvandlats till en mer grskande, lekfull och trygg mesplats, mitt i hjärtat av Hjällbo. Satsningen är en del av bolagets långsiktiga arbete f socialt hållbar stadsutveckling i områden där den lokala platsen spelar en avgande roll f vardagsliv, gemenskap och trygghet. 
	-
	-

	Utveckling med dialog och delaktighet i fokus 
	Arbetet med Hjällbo Centrum har präglats av ett tydligt platsutvecklingsperspektiv där lokala rter varit centrala. Genom dialogmen, workshops och samtal har boende och verksamma fått mlighet att påverka både innehåll och utformning. Resultatet är ett torg som bättre mer områdets behov och som stärker Hjällbo som lokal handels- och mesplats. 
	-

	Torget delas in i tre tydliga rum; det Lugna, det Livliga och det Hjärtliga, alla med olika funktioner och uttryck. Här skapas plats f vila, lek, sociala men och vardagsliv genom lekfulla inslag, unika sittmler, fbättrad belysning och riklig grska. 
	– Torget är hjärtat i Hjällbo och vår ambition är att skapa en miljdär alla känner sig välkomna. Genom dialog och delaktighet har vi kunnat forma en plats som speglar både platsens identitet och de som använder den, säger Britt Bergstr, fastighetsfvaltare på GeborgsLokaler. 
	En viktig mesplats stärks med nya verksamheter 
	En central del i utvecklingen av Hjällbo Centrum är etableringen av Hjällbo bibliotek i nya, moderna lokaler. Biblioteket invigdes i januari 2025 och erbjuder genera ytor f läsning, studier, kultur och men. Med plats f både barn, unga och vuxna har biblioteket snabbt blivit en uppskattad och inkluderande mesplats i området. 
	Inf pningen av biblioteket har invånare i Hjällbo varit delaktiga i utvecklingen av verksamheten, vilket bidragit till ett innehåll som speglar lokala behov och skemål. Biblioteket stärker centrumets roll som en plats f kunskap, gemenskap och kultur, där allt är pet och kostnadsfritt f besarna. 
	Trygghet genom gestaltning, ljus och pna miljr 
	Trygghet genom gestaltning, ljus och pna miljr 
	Trygghet har varit en genomgående utgångspunkt i hela utvecklingsarbetet. Genom att pna upp fasader, ta bort jalusier och ersätta dem med säkerhetsklassat glas skapas en ljusare och mer välkomnande handelsmilj Tydligare stråk, fbättrad belysning och ad aktivitet bidrar till ad upplevd trygghet f både boende och besare. 
	-
	-

	Ett särskilt inslag i trygghetsarbetet är Hjällbolyktan, en unik armatur framtagen i samverkan med unga tjejer från Hjällbo. Genom medskapande processer har belysningen blivit både funktionell och identitetsskapande, med färg, form och budskap som speglar platsens egna berättelser. Ljussättningen stärker stråken till och från torget och bidrar till en sammanhängande och tryggare milji Hjällbo. 
	-
	-

	Hållbarhet och återbruk som självklar del av projektet 
	I upprustningen av Hjällbo Centrum har hållbarhet varit en integrerad del av arbetet. Material som bänkar, lekutrustning, belysning, sten och betong har i stor utsträckning tagits tillvara och återbrukats inom närområdet. Genom samverkan inom Framtidenkoncernen har material fått nytt liv på andra platser i Hjällbo, vilket bidrar till minskat avfall och stärker den lokala identiteten. 
	– Det känns viktigt att det som inte längre används hos oss kommer till nytta i samma område. Det stärker både hållbarhetsarbetet och kopplingen till platsen, säger Britt Bergstr. 
	En del av ett långsiktigt utvecklingsarbete 
	Utvecklingen av Hjällbo Centrum är en del Framtidenskoncernens Strategi f utvecklingsområden. Målet är att bidra till att ingen del av staden ska 
	finnas med på polisens lista över särskilt utsatta områden år 2030 eller på 
	polisens lista ver utsatta områden år 2035. 
	När ombyggnationen står helt klar kommer Hjällbo Centrum att ha fått ett tydligt lyft, som en grare, tryggare och mer levande mesplats f boende, besare och verksamma i området. Våren 2026 blir det kalas i Hjällbo då nya Hjällbo Centrum invigs. 

	Figure
	Intäkter och resultat 
	Intäkter och resultat 
	Bolagets hyresintäkter uppgick 2025 till 254,2 mnkr (245,9), vilket är en 
	ning med 8,3 mnkr mot fegående år. Ökningen beror främst på indexhyror samt tillkommande fhyrningar varav Engelbrektsgatan står f en stor del som haft en positiv ad uthyrningsgrad samt lokalanpassningar och ombyggnadstillägg. Per kvadratmeter uppgår hyresintäkten till 1 565 
	-

	kr (1 509). Hyresbortfallet till följd av vakanser och rabatter ökade till 17,0 mnkr (14,9). Förvaltningsintäkterna om 22,6 mnkr (24,1) består huvudsakligen av arvoden f utfda fvaltningstjänster. Driftskostnader och 
	-

	centrala kostnader uppgår till totalt till 147,7 mnkr (142,7). Årets underhåll uppgick till -34,3 mnkr (-30,3) vilket motsvarar 211 kronor per kvadratmeter (186). Bolagets finansnetto uppgick 2025 till -24,4 mnkr (-24,5). 
	-

	Resultat efter finansiella poster uppgick till 9,5 mnkr (13,9). Årets 
	resultat efter bokslutsdispositioner, koncernbidrag och skatt uppgick till 
	7,4 mnkr (7,8). 
	Fvaltningsfastigheter 
	Fastigheternas värde 
	I samband med bokslutet gs en värdering per fastighet. F fastigheter som vid värderingstillfället har ett hre bokft värde än det aktuella bedda verkliga värdet gs en individuell prvning. Nedskrivning gs efter denna prvning med erforderligt belopp. 
	Tidigare gjorda nedskrivningar prvas vid varje bokslutstillfälle. Om 
	behov finns återförs tidigare gjorda nedskrivningar över resultaträkningen. 
	Det verkliga värdet f 2025 är inhämtat från extern oberoende värderare. Bolagets fastighetsbestånd har ett totalt avkastningsvärde på 2 935 mnkr (2 837) att jämföra med bokfört värde på 1 503 mnkr (1 501). Det totala värdet på 2 935 mnkr motsvarar 18 068 kr/m² (17 403). 
	-

	Årets värdering innebär en ning av avkastningsvärdet, se inledande not 14 f fklaringen av värdefändringen. 
	Investeringar 
	Årets investeringar uppgick till 36 mnkr (91) inklusive energi-investeringar. 
	Främst är det satsningarna i Hjällbo och färdigställande av Länsmanshuset som har upparbetats på investeringssidan innevarande år. Övriga investeringsprojekt har till ststa delen varit av mindre och medelstor karaktär. 
	-

	Finansiering 
	Finansiell organisation och riskhantering 
	All finansiell verksamhet och riskhantering är samordnad inom Framtidenkoncernen och hanteras av moderbolaget. Koncernens upplåning sker i fsta hand via Geborgs Stads internbank inom ramen f Geborgs 
	-

	Stads riktlinje för finansverksamheten. Bolagets refinansieringsbehov 
	under kommande 12 månader garanteras av Geborgs Stad. 
	Finansnettots utveckling 
	Inflationen har stabiliserats kring inflationsmålet och Riksbanken sänkte 
	styrräntan vid fyra tillfällen under året. Vid utgången av året uppgick styrräntan till 1,75 %. Femårsräntan fl under året ner till lägst 2,2 & efter att året inleddes på en nivå om 2,5 %. En hning skedde av femårsränta under andra delen av året, f att sluta på 2,6 %. 
	GöteborgsLokalers finansnetto uppgick år 2025 till -24,4 mnkr (-24,5). I finansnettot ingick förutom kostnads- och intäktsräntor samt positiv/ negativ finansiell andel/nedskrivning i koncernföretag 0,2 mnkr (-). Aktiverad ränta i pågående projekt uppgick till 0,2 mnkr (1,2). 
	-

	Den genomsnittliga finansieringskostnaden uppgick till 2,8 % (2,9) beräknat som finansnettot i relation till genomsnittlig lånevolym under året. 
	-

	Finansiell ställning 
	GöteborgsLokaler har en stark finansiell ställning och det egna kapitalet uppgick vid årsskiftet till 464 mnkr (454) och soliditeten uppgick till 31 % (31). Utifrån fastigheternas beräknade marknadsvärden med hänsyn till 
	uppskjuten skatt uppgick bolagets justerade egna kapital till 1 654 mnkr 
	(1 570), vilket gav en justerad soliditet på cirka 59 % (58). 
	De räntebärande skulderna uppgick vid årets utgång till 892 mnkr 
	(918). Bolaget har tillgång till såväl en koncernintern checkräkningskredit 
	som en koncernintern lånelimit. 
	Samtliga lån är upptagna utan säkerhet från moderbolaget. Belåningsgraden i fhållande till fastigheternas bokfda värde uppgick till 59 % (61). Belåningsgraden i relation till fastigheternas marknadsvärde motsvarade 30 % (32). 
	-

	Risk- och osäkerhetsfaktorer 
	Räntor 
	Räntekostnaderna är normalt en av de ststa kostnadsposterna f bolaget och den långsiktiga lsamheten påverkas av ränteutvecklingen på 
	-

	de finansiella marknaderna. En ytterligare riskfaktor är reglerna avseende 
	ränteavdragsbegränsning. Vid stigande räntor kan det innebära, futom ade räntekostnader, att fullt ränteavdrag inte kan medges. 
	All finansiell verksamhet och riskhantering inom bolaget är samordnad 
	och hanteras av moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden inom ramen f 
	Göteborgs Stads riktlinje för finansverksamheten 
	Finansiering 
	Nyupplåning krävs f bolagets investeringar i nyproduktion och därmed 
	föreligger en finansieringsrisk. All finansiering samordnas av koncernens 
	moderbolag. Upplåning sker i fsta hand i Geborgs Stads internbank. 
	Framtidenkoncernens behov av refinansiering och nyupplåning under de 
	kommande 12 månaderna säkerställs av Geborgs Stad. 
	Bolaget har en stark finansiell ställning med en justerad soliditet, som vid årsskiftet uppgick till 58 % (59). Den finansiella risken begränsas av att huvuddelen av bolagets intäkter kommer från uthyrning av lokaler samt att vakansgraden är låg. 
	Finansiella risker och känslighetsanalys 
	Effekter på resultatet 
	GöteborgsLokalers resultat påverkas av flera faktorer. Förändring av 
	dessa parametrar ger fjande fändring av årets resultat. 
	Effekter på årets resultat 
	Table
	TR
	FÖRÄNDRING 
	RESULTAT
	-


	TR
	+/
	-

	EFFEKT MNKR 

	Hyresintäkter, brutto 
	Hyresintäkter, brutto 
	1 % 
	+/- 2,5 

	Drifts- inkl. centrala 
	Drifts- inkl. centrala 
	1 % 
	-/+ 1, 5 

	kostnader 
	kostnader 

	Hyresbortfall 
	Hyresbortfall 
	10 % 
	-/+ 1,7 

	Underhållskostnader 
	Underhållskostnader 
	10 kr/m2 
	-/+ 1,6 



	Kontraktens ltid 
	De flesta hyreskontrakt, cirka 50 %, förfaller inom ett till tre år och hyresintäkterna är till ststa delen kopplade till konsumentprisindex. Stre lokalhyresgäster har ofta längre kontrakt, fem till tio år, medan mindre oftast har kontraktstider på tre år. 
	-

	Hyresgäster 
	Hyresgästerna domineras av Geborgs Stads och Västra Galandsregionens verksamheter, till exempel kontor f fvaltningar, skolor, bibliotek, fskolor, samlingslokaler, badanläggningar, vårdcentraler och tandvård samt statliga Polismyndigheten. 
	-

	På dagligvarusidan är Ica och Axfood de stora hyresgästerna. De tio ststa hyresgästerna står f cirka 70 % av hyresvärdet. 
	Vakans 
	Bruttovakansgraden för bolagets lokaler var vid årsskiftet 9,2 % (8,9), vilket motsvarar en yta om cirka 14 920 m² (14 557). En stor del av vakansen, cirka 8 219 (8 974) m² är avställda i väntan på ombyggnad. Den justerade bruttovakansen till reell vakans blir 4,1 % (3,4). 
	Hållbarhetsredovisning 
	F information om Framtidenkoncernens hållbarhetsarbete hänvisas till Fvaltnings AB Framtidens, 556012–6012, års- och hållbarhetsredovisning f 2025 som omfattar samtliga dotterbolag i koncernen. Rapporten går att ladda ner och läsa online på . GeborgsLokaler omfattas inte av reglerna om att hållbarhetsredovisa. F mer information om GeborgsLokalers hållbarhetsarbete, se längre fram i den här årsredovisningen. 
	-
	www.framtiden.se
	-

	Utsikter 2026 
	Fastighetsfvaltning 
	Det samhällsekonomiska läget är fortsatt tufft, inflationen är för närvarande under målet på 2 % samtidigt som konjunkturen fortsatt är svag i 
	-

	Sverige. De flesta av GöteborgsLokalers hyresavtal är kopplade till KPI, 
	konsumentprisindex. Detta innebär en hyreshning på 0,83 % f 2026 
	(1,57 % för 2025). Fokus inom fastighetsförvaltningen kommer ligga 
	på att behålla en h uthyrningsgrad trots konjunkturen, en effektiv fvaltning f att uppnå låga driftskostnader och ett stabilt driftsnetto. GeborgsLokaler kommer under 2026 fokusera extra på infande av ett nytt fastighetssystem samt koncerngemensam underhållsstrategi. 
	Stads-, fastighets- och platsutveckling 
	I Hjällbo Centrum fortsätter omvandlingen av torget och bolaget fbereder f en stor invigning till våren 2026. Parallellt med platsutvecklingen pågår ett stadsutvecklingsprojekt där GeborgsLokaler och Poseidon 
	-

	samverkar för fler bostäder vid torget. GöteborgsLokaler arbetar även 
	f att ta fram en detaljplan f äldreboende i kombination med service i anslutning till Hjällboplatsen. Projektet fväntas dra i gång i bjan på 2026 och ligger med i startplanen. 
	I bolagets kontorsfastighet på Engelbrektsgatan fortsätter uthyrningsarbetet med lokalanpassningar. Under våren 2026 kommer restaurangen vara fullt etablerad på sina ytor. Fastigheten är vid årsskiftet 2025/2026 uthyrd till drygt 86 %. 
	-

	Bolaget kommer fortsätta att underhålla och investera i befintligt 
	Bolaget kommer fortsätta att underhålla och investera i befintligt 

	bestånd under 2026 med fokus på hållbara investeringar, återbruk och biologisk mångfald. 
	Under 2026 fortsätter arbetet med den nya detaljplanen f fastigheten Avenyn 18 som är ett samarbetsprojekt mellan fastighetsägare och Geborgs Stad. Bolagets bedning är att detaljplanen kan starta under 2026. 
	-

	I Brunnsbo pågår ett stadsutvecklingsprojekt som innebär ftätning av bostäder och flytt av befintligt torg, ny spårvagnsdragning och ny tågstation. GeborgsLokaler del i detta projekt är att bygga studentbostäder samt vara en part i flytten av torget till nya läget. Under tiden samverkar bolaget med befintliga hyresgäster så att de kan följa med till de nya lokalerna. 
	-

	Framtidenkoncernens strategi f utvecklingsområden 
	I Framtidenkoncernens strategi f utvecklingsområden 2020 till 2030 – inriktning 2025 – 2030 fortsätter GeborgsLokaler att bidra inom sina 
	ansvarsområden. (läs mer på sid 10). 
	Arbetet bedrivs utifrån fyra delstrategier, till varje delstrategi kopplas 
	Arbetet bedrivs utifrån fyra delstrategier, till varje delstrategi kopplas 

	specifika insatser. Insatserna syftar till att stärka trygghet, socioekonomi, 
	stadsutveckling och grannskap i områdena. 
	Hållbarhet 
	I Geborgs Stads budget f 2026 framgår att arbetet med att a antalet uthyrningar av lokaler f ändamål såsom reparation, återbruk och andra liknande funktioner ska intensifieras. Bolagets hållbarhetsfokusfråga under 2026 landar således i hur GeborgsLokaler kan bidra mer till cirkulär handel vid stadens torg och handelsplatser. En pilotstudie kommer att genomfas inom biologisk mångfald i Bergsj Centrum under 2026. Bolaget kommer även under 2026 att fokusera på lägre klimatpåverkan från renovering och nybyggnat
	-
	-
	-

	HR och säkerhet 
	Inom HR fortsätter GeborgsLokaler sitt kvalitetsarbete inom ramen f 
	bolagets certifiering ISO 45001:2023. Samtliga processer är också under 
	versyn och det arbetet fortsätter under 2026. Arbetsmilj ska fortsatt ligga i framkant och GeborgsLokaler skall vara en säker, trygg och inkluderande arbetsplats exempelvis via riskbedningar vid arbete utanf kontoret. Ett arbete med att a säkerheten internt i bolagets lokaler är 
	-

	också påbörjat. Bolaget skall ta väl hand om det engagemang som finns 
	bland medarbetarna. 
	Digitalisering 
	GeborgsLokaler fortsätter att vidareutveckla digitala lningar f att skapa nytta f hyresgäster och medarbetare samt f minskad administration. Under 2026 kommer bolaget att byta fastighetssystem. Det nya fastighetssystemet mligg nya digitala tjänster och ett effektivare arbetssätt. 
	-

	Ekonomi och påverkan på resultatet 
	GöteborgsLokaler förväntas göra ett positivt resultat efter finansnetto 
	2026. 
	Fvaltningsberättelse 
	Fem år i sammandrag 
	Fem år i sammandrag 
	(För definitioner, se not 25) 

	BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES 
	BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES 
	BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES 
	2025 
	2024 
	2023 
	2022 
	2021 

	RESULTATRÄKNING Hyresintäkter, bruttoHyresbortfall Hyresintäkter, nettoFvaltningsintäkterDriftskostnader Underhållskostnader Fastighetsskatt DriftsverskottAvskrivningar i fvaltningen Nedskrivningar och återfda nedskrivningarCentrala kostnader Övriga relseintäkterÖvriga relsekostnaderFinansnetto Resultat efter finansnettoBokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	RESULTATRÄKNING Hyresintäkter, bruttoHyresbortfall Hyresintäkter, nettoFvaltningsintäkterDriftskostnader Underhållskostnader Fastighetsskatt DriftsverskottAvskrivningar i fvaltningen Nedskrivningar och återfda nedskrivningarCentrala kostnader Övriga relseintäkterÖvriga relsekostnaderFinansnetto Resultat efter finansnettoBokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	271,2 -17,0 254,2 22,6 -141,1 -34,3 -9,6 91,8 -51,5 --6,6 0,2 --24,4 9,5 -0,2 -1,9 
	260,8 -14,9 245,9 24,1 -135,3 -30,3 -7,4 97 -51,5 --7,4 0,2 --24,5 13,9 -4,1 -2 
	238,9 -18,5 220,4 23,9 -123,8 -43,7 -7,8 69 -41,7 --7,2 0,4 --12,9 7,7 -0,9 -1,4 
	211,1 -19,3 191,8 23,9 -116,6 -23,3 -7,8 68 -41,8 --6,8 0,1 --7,9 11,6 2,7 -2,9 
	204,7 -21 183,7 31,3 -115 -19,3 -7,3 73,4 -45 --6,2 28,2 -59,9 -8 -17,5 17,8 0 

	Årets resultatBALANSRÄKNING FastigheterÖvriga anläggningstillgångarOmsättningstillgångarEget kapitalObeskattade reserverAvsättningarLåneskulder (räntebärande)RelseskulderFASTIGHETER TaxeringsvärdenLokalyta, m2FastighetsinvesteringarAvkastningsvärde
	Årets resultatBALANSRÄKNING FastigheterÖvriga anläggningstillgångarOmsättningstillgångarEget kapitalObeskattade reserverAvsättningarLåneskulder (räntebärande)RelseskulderFASTIGHETER TaxeringsvärdenLokalyta, m2FastighetsinvesteringarAvkastningsvärde
	 7,4 1 429,2 163,6 81,9 463,8 70,3 61,2 930,0 149,4 1 002,1 162 450 35 2 935,2 
	7,8 1 422,10 188,6 50,5 454,3 72,8 63,6 930 140,5 891,9 163 010 89 2 836,80 
	5,4 1 094,30 475,6 49,4 447,6 72,4 66,2 850 183,1 824,9 161 509 167 2 564,60 
	11,3 1 057,20 388,9 45,9 445,3 66,5 66,1 740 174,2 829,3 160 895 146 2 459,30 
	0,2 1 046,90 298,3 92,1 434 65,2 63,2 640 234,5 773,4 160 365 139 2 311,10 


	Fvaltningsberättelse 
	BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES 
	BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES 
	BELOPP I MNKR OM EJ ANNAT ANGES 
	2025 
	2024 
	2023 
	2022 
	2021 

	FINANSIERING Soliditet, %Justerad soliditet, %Räntetäckningsgrad, ggrSkuldsättningsgrad, ggrGenomsnittlig låneränta, %Kassaflöde, exkl investeringarPERSONAL Medelantal anställdaSjukfrånvaro, %FÖRVALTNING Bruttohyra lokaler, kr/m2Hyresbortfall lokaler, kr/m2 Driftskostnader, kr/m2 Underhållskostnader, kr/m2 Centrala kostnader kr/m2 Driftsverskott, kr/m2Vakansgrad lokaler, %
	FINANSIERING Soliditet, %Justerad soliditet, %Räntetäckningsgrad, ggrSkuldsättningsgrad, ggrGenomsnittlig låneränta, %Kassaflöde, exkl investeringarPERSONAL Medelantal anställdaSjukfrånvaro, %FÖRVALTNING Bruttohyra lokaler, kr/m2Hyresbortfall lokaler, kr/m2 Driftskostnader, kr/m2 Underhållskostnader, kr/m2 Centrala kostnader kr/m2 Driftsverskott, kr/m2Vakansgrad lokaler, %
	 31 59 3,4 1,8 2,8 61,0 53 1,8 1 669 -105 -868 -211 -41 565 9,2 
	31 58 4 2 3 65 50 2 1 600 -91 -830 -186 -45 595 8,9 
	31 59 3,7 1,9 2,2 49,4 51 0,6 1 479 -115 -767 -271 -45 427 8,7 
	33 62 6,5 1,6 1,3 53,4 48 1 1 312 -120 725 145 42 422 12,2 
	34 60 4,3 1,7 1,1 58,2 65 2,7 1 276 -131 717 121 39 458 13 


	Styrelsens fslag till vinstdisposition 
	Till årsstämmans förfogande står (kronor): 
	Till årsstämmans förfogande står (kronor): 
	Till årsstämmans förfogande står (kronor): 

	Ingående balanserade vinstmedel 
	Ingående balanserade vinstmedel 
	391 863 919 

	Erhållna aktieägartillskott 
	Erhållna aktieägartillskott 
	2 143 800 

	Årets resultat
	Årets resultat
	 7 378 511 

	Summa 
	Summa 
	401 386 230 


	Styrelsen och verkställande direkten feslår att ovanstående medel disponeras enligt fjande: 
	I ny räkning balanseras 401 386 230 
	Summa 401 386 230 
	Styrelsens yttrande ver den feslagna vinstdispositionen 
	Beträffande bolagets resultat och ställning i vrigt hänvisas till efterfjan
	-

	de finansiella rapporter. 
	Yttrande från styrelsen enligt ABL 18 kap 4 § 
	Styrelsens uppfattning är att det feslagna koncernbidraget, ej hindrar bolaget från att fullga sina fpliktelser på kort och lång sikt, ej heller att fullga erforderliga investeringar. Det feslagna koncernbidraget kan därmed fsvaras med hänsyn till vad som anfs i ABL 17 kap 3 § 2–3 st 
	(försiktighetsregeln). 
	Det av styrelsen feslagna koncernbidraget är ett led i en skattemässig disposition där bolaget kompenseras fullt ut av erhållet aktieägartillskott och en lägre aktuell skatt. Någon reell värdeverfing har således inte skett. 
	-
	-

	Finansiella rapporter 
	Finansiella rapporter 
	Resultaträkning TKR 

	Table
	TR
	NOT 
	2025 
	2024 

	INTÄKTER Hyresintäkter Fvaltningsintäkter 
	INTÄKTER Hyresintäkter Fvaltningsintäkter 
	2, 63, 6
	 254 191 22 636 
	245 929 24 110 

	Summa intäkterKOSTNADER I FASTIGHETSFÖRVALTNINGEN Driftskostnader Underhållskostnader Fastighetsskatt 
	Summa intäkterKOSTNADER I FASTIGHETSFÖRVALTNINGEN Driftskostnader Underhållskostnader Fastighetsskatt 
	4, 5, 6 
	276 827 -141 068 -34 325 -9 616 
	270 039 -135 323 -30 323 -7 361 

	Summa kostnader i fastighetsfvaltningen 
	Summa kostnader i fastighetsfvaltningen 
	-185 009 
	-173 007 

	DriftsverskottAv- och nedskrivningar i fastighetsfvaltningen 
	DriftsverskottAv- och nedskrivningar i fastighetsfvaltningen 
	7 
	91 818 -51 505 
	97 032 -51 518 

	BruttoresultatCentrala kostnader Övriga relseintäkter Övriga relsekostnader 
	BruttoresultatCentrala kostnader Övriga relseintäkter Övriga relsekostnader 
	5, 8 6, 95, 9
	 40 313 -6 644 234 -
	45 514 -7 357 217 -

	TR
	-6 410 
	-7 140,00 

	Relseresultat
	Relseresultat
	 33 903 
	38 374 

	Finansnetto 
	Finansnetto 
	10, 14 
	-24 409 
	-24 518 

	Resultat efter finansiella posterBokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	Resultat efter finansiella posterBokslutsdispositioner Skatt på årets resultat 
	11 12 
	9 494 -197 -1 919 
	13 856 -4 058 -2 012 

	ÅRETS RESULTAT
	ÅRETS RESULTAT
	 7 378 
	7 786 


	Balansräkning TKR 
	TILLGÅNGAR 
	TILLGÅNGAR 
	TILLGÅNGAR 
	NOT 
	2025-12-31 
	2024-12-31 

	ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR Materiella anläggningstillgångar FvaltningsfastigheterInventarier och vriga anläggningstillgångarPågående ombyggnadSumma materiella anläggningstillgångarFinansiella anläggningstillgångar Andelar i koncernfetag Andra långfristiga värdepappersinnehavLångfristiga fordringar Summa finansiella anläggningstillgångarSumma anläggningstillgångarOMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR Korta fordringar KundfordringarFordringar hos koncernbolagKortfristig fordran mot Geborgs StadÖvriga fordringarFutbetalda kostnade
	ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR Materiella anläggningstillgångar FvaltningsfastigheterInventarier och vriga anläggningstillgångarPågående ombyggnadSumma materiella anläggningstillgångarFinansiella anläggningstillgångar Andelar i koncernfetag Andra långfristiga värdepappersinnehavLångfristiga fordringar Summa finansiella anläggningstillgångarSumma anläggningstillgångarOMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR Korta fordringar KundfordringarFordringar hos koncernbolagKortfristig fordran mot Geborgs StadÖvriga fordringarFutbetalda kostnade
	13 1415
	 1 429 232 76 820 43 851 1 549 903 42 872 40 -42 912 1 592 815 1 344 40 290 287 37 688 2 317 81 926 -81 926 
	1 422 063 82 436 61 949 1 566 448 44 166 40 15 44 221 1 610 669 460 14 737 351 32 784 2 171,00 50 503 -50 503 

	SUMMA TILLGÅNGAR
	SUMMA TILLGÅNGAR
	 1 674 741 
	1 661 172 


	Balansräkning (tkr) forts. 
	Balansräkning (tkr) forts. 

	EGET KAPITAL OCH SKULDER 
	EGET KAPITAL OCH SKULDER 
	EGET KAPITAL OCH SKULDER 
	NOT 
	2025-12-31 
	2024-12-31 

	EGET KAPITAL Bundet eget kapital Aktiekapital UppskrivningsfondReservfondSumma bundet eget kapitalFritt eget kapital Balanserat resultatÅrets resultatSumma fritt eget kapital
	EGET KAPITAL Bundet eget kapital Aktiekapital UppskrivningsfondReservfondSumma bundet eget kapitalFritt eget kapital Balanserat resultatÅrets resultatSumma fritt eget kapital
	TD
	Figure

	 1 000 54 050 7 400 62 450 394 008 7 378 401 386 
	1 000 54 050 7 400 62 450 384 078 7 786 391 864 

	SUMMA EGET KAPITAL
	SUMMA EGET KAPITAL
	 463 836 
	454 314 


	EGET KAPITAL OCH SKULDER 
	EGET KAPITAL OCH SKULDER 
	EGET KAPITAL OCH SKULDER 
	NOT 
	2025-12-31 
	2024-12-31 

	OBESKATTADE RESERVER Ackumulerade avskrivningar utver plan Summa obeskattade reserverAVSÄTTNINGAR Uppskjuten skatteskuld Summa avsättningarLÅNGFRISTIGA SKULDER Skulder till moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden Summa långfristiga skulderKORTFRISTIGA SKULDER LeverantsskulderSkulder till koncernbolagSkulder till Geborgs StadSkatteskuldÖvriga skulderUpplupna kostnader och futbetalda intäkter Summa kortfristiga skulder
	OBESKATTADE RESERVER Ackumulerade avskrivningar utver plan Summa obeskattade reserverAVSÄTTNINGAR Uppskjuten skatteskuld Summa avsättningarLÅNGFRISTIGA SKULDER Skulder till moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden Summa långfristiga skulderKORTFRISTIGA SKULDER LeverantsskulderSkulder till koncernbolagSkulder till Geborgs StadSkatteskuldÖvriga skulderUpplupna kostnader och futbetalda intäkter Summa kortfristiga skulder
	11161718
	 70 280 70 280 61 225 61 225 930 000 930 000 50 801 1 302 7 941 9 969 2 160 77 227 149 400 
	72 783 72 783 63 606 63 606 930 000 930 000 52 107 1 237 7 654 6 021 1 592 71 858 140 469 

	SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
	SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
	 1 674 741 
	1 661 172 


	Table
	TR
	AKTIEKAPITAL 
	UPPSKRIV NINGSFOND 
	RESERVFOND 
	FRITT EGET KAPITAL 

	Ingående balans 2024-01-01Erhållna aktieägartillskottUtdelning Årets resultat
	Ingående balans 2024-01-01Erhållna aktieägartillskottUtdelning Årets resultat
	 1 000 
	54 050 
	7 400 
	385 110 2 938 -3 970 7 786 

	Utgående balans 2024-12-31
	Utgående balans 2024-12-31
	 1 000 
	54 050 
	7 400 
	391 864 

	Ingående balans 2025-01-01Erhållna aktieägartillskott
	Ingående balans 2025-01-01Erhållna aktieägartillskott
	 1 000 
	54 050 
	7 400 
	391 864 2 144 

	Årets resultat
	Årets resultat
	 7 378 

	Utgående balans 2025-12-31
	Utgående balans 2025-12-31
	 1 000 
	54 050 
	7 400 
	401 386 


	Aktiekapitalet utgs av 10 000 aktier med kvotvärde 100 kr. 
	Aktiekapitalet utgs av 10 000 aktier med kvotvärde 100 kr. 

	Figure
	Kassaflödesanalys 
	Kassaflödesanalys 
	TKR 

	Table
	TR
	NOT 
	2025 
	2024 

	LÖPANDE VERKSAMHET Relseresultat Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet Erhållen ränta Erlagd ränta Betald skatt 
	LÖPANDE VERKSAMHET Relseresultat Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet Erhållen ränta Erlagd ränta Betald skatt 
	20 
	33 903 57 509 95 -24 738 -3 248 
	38 374 47 418 153 -24 245 -

	Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital 
	Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital 
	63 521 
	61 700 

	Kassaflöde från förändring av rörelsekapital 
	Kassaflöde från förändring av rörelsekapital 
	21 
	-27 628 
	-12 976 

	Kassaflöde från den löpande verksamheten INVESTERINGSVERKSAMHETEN Investeringar i byggnader och pågående ombyggnad Investeringar i finansiella anläggningstillgångar Investeringar i vriga anläggningstillgångar Minskning finansiella anläggningstillgångar Minskning långfristiga fordringar 
	Kassaflöde från den löpande verksamheten INVESTERINGSVERKSAMHETEN Investeringar i byggnader och pågående ombyggnad Investeringar i finansiella anläggningstillgångar Investeringar i vriga anläggningstillgångar Minskning finansiella anläggningstillgångar Minskning långfristiga fordringar 
	35 893 -36 300 1 294 -140 -15 
	48 724 -88 825 --732 1 405 -

	Kassaflöde från investeringsverksamheten FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Upptagna lån moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden Aktieägartillskott Koncernbidrag Utdelning 
	Kassaflöde från investeringsverksamheten FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Upptagna lån moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden Aktieägartillskott Koncernbidrag Utdelning 
	-35 131 -2 938 -3 700 -
	-88 152 38 398 -5 000 -3 970 

	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
	Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
	-762 
	39 428 

	ÅRETS KASSAFLÖDE Outnyttjade kreditlten 
	ÅRETS KASSAFLÖDE Outnyttjade kreditlten 
	--
	-212 308 

	Summa disponibla medel RÄNTEBÄRANDE NETTOLÅNESKULD Nettolåneskuld vid årets ingång Ökning/minskning av koncernintern skuld 
	Summa disponibla medel RÄNTEBÄRANDE NETTOLÅNESKULD Nettolåneskuld vid årets ingång Ökning/minskning av koncernintern skuld 
	17 
	--930 000 -
	212 308 -891 602 -38 398 

	Räntebärande nettolåneskuld 
	Räntebärande nettolåneskuld 
	-930 000 
	-930 000 


	Noter med redovisningsprinciper 
	BELOPP I TKR OM INTE ANNAT ANGES 
	Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 
	Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och 
	Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning (K3). 
	Redovisningsprinciperna är ofändrade i jämfelse med fegående år. Bolagets redovisningsvaluta är svenska kronor. 
	Intäkter 
	Hyresintäkterna aviseras i fskott och periodisering av hyror sker därf så att endast den del av hyrorna som beler på perioden redovisas som intäkter. Fvaltningsintäkterna består huvudsakligen av arvoden f utfda fvaltningstjänster. Intäkterna redovisas i den period som tjänsterna utfs. Fastighetsfsäljningar redovisas i samband med att risker och fmåner som fknippas med äganderätten vergår till karen. Resultat från fastighetsfsäljningar redovisas bland vriga relseposter. 
	-

	Materiella anläggningstillgångar 
	Materiella anläggningstillgångar redovisas när det är sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan tillfaller bolaget. 
	Fvaltningsfastigheter 
	Fvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintäkter och/eller värdestegring. I begreppet fvaltningsfastigheter ingår byggnader, byggnadsinventarier, mark och markanläggningar. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvärde med tillägg f aktiveringar och uppskrivningar samt med avdrag f planenliga avskrivningar och nedskrivningar. 
	-

	Bolaget tillämpar komponentredovisning vilket innebär att samtliga anskaffningsvärden och ackumulerade avskrivningar delas upp på väsentliga komponenter. 
	-

	Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till väsentlig del byts ut. Även helt nya komponenter aktiveras. Vid byte av komponent gs en utrangering av eventuellt kvarvarande värde av den ersatta komponenten. Denna utrangeringskostnad redovisas i resultaträkningen som avskrivning i fastighetsfvaltningen. 
	-

	Övriga tillkommande utgifter som inte innebär utbyte av komponent till väsentlig del redovisas som kostnad i den period de uppkommer som underhåll eller reparation. 
	Kostnader f uttagande av pantbrev inräknas i anskaffningsvärdet i den mån de beds ge ekonomisk nytta, i annat fall redovisas de som driftskostnader. 
	Intäkter från fvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med avsnittet intäkter. Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som förvaltningsfastigheter. 
	-

	I samband med bokslutet gs en värdering per fastighet. F fastigheter som vid värderingstillfället har ett hre bokft värde än det aktuella bedda verkliga värdet gs en individuell prvning. Nedskrivning gs efter denna prvning med erforderligt belopp. 
	-

	Tidigare gjorda nedskrivningar prvas vid varje bokslutstillfälle. Om 
	Tidigare gjorda nedskrivningar prvas vid varje bokslutstillfälle. Om 

	behov finns återförs tidigare gjorda nedskrivningar över resultaträkningen. 
	Pågående ny- och ombyggnationer 
	Pågående ny- och ombyggnationer värderas till direkta anskaffningskostnader med tillägg f viss del av indirekta kostnader. Projekt som inte fullfjs kostnadsfs. En individuell värdering gs av varje projekt. Pågående projekt, som i kalkylen visar på ett nedskrivningsbehov vid färdigställandet, skrivs ned i takt med upparbetade projektkostnader tills nedskrivningen uppgår till skillnaden mellan färdigställt projekt och bedt marknadsvärde. 
	-

	Inventarier och vriga anläggningstillgångar 
	Dessa anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjärt ver den beräknade nyttjandeperioden. 
	Avskrivningar 
	Avskrivning sker linjärt ver respektive komponents beräknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan variera från byggnad till byggnad till fjd av olika materialval. 
	-

	Planenliga avskrivningar på byggnadens huvudkomponenter gs 
	Planenliga avskrivningar på byggnadens huvudkomponenter gs 

	utifrån fjande nyttjandeperioder: 
	utifrån fjande nyttjandeperioder: 
	utifrån fjande nyttjandeperioder: 

	Stomme och grund 
	Stomme och grund 
	50–100 år 

	Tak 
	Tak 
	30–50 år 

	Fasad 
	Fasad 
	30–50 år 

	Installationer 
	Installationer 
	15–40 år 

	Stomkompletteringar 
	Stomkompletteringar 
	15–50 år 

	Lokalanpassningar 
	Lokalanpassningar 
	3–20 år 


	Avskrivning på vriga anläggningstillgångar baseras på anskaffningsvärdet. 
	-

	Planenliga avskrivningar på vriga anläggningstillgångar/komponenter gs utifrån fjande nyttjandeperioder: Markanläggningar 20 år Byggnadsinventarier 20 år Markinventarier 20 år Inventarier 3–10 år Övriga byggnader 20–50 år Övriga materiella anläggningstillgångar 5 år 
	Andelar i koncernfetag 
	Andelar i koncernfetag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag f eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår keskillingen som erlagts f andelarna samt fvärvskostnader. Eventuella kapitaltillskott läggs till anskaffningsvärdet när det lämnas. Koncernredovisning har inte upprättats i enlighet med årsredovisningslagen 7 kap 2§. 
	Fordringar 
	Fordringar 
	Fordringar är upptagna till det belopp som efter individuell prvning 
	beräknas inflyta. 
	Likvida medel 
	Likvida medel utgs av kassa- och bankmedel. 
	Redovisning av inkomstskatter 
	Med inkomstskatter avses skatt som baseras på fetagets resultat. Skattepliktigt resultat är det ver- eller underskott f en period som ska ligga till grund f beräkning av periodens aktuella skatt enligt gällande lagstiftning. 
	Periodens skattekostnad eller skatteintäkt består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt är skatt som hänf sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporära skillnader som medf eller reducerar skatt i framtiden. 
	-

	Aktuell skatt är den skatt som beräknas på det skattepliktiga resultatet f en period. Årets skattepliktiga resultat skiljer sig från årets redovisade resultat genom att det justerats f ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets aktuella skatteskuld beräknas enligt de skattesatser som är feskrivna eller aviserade på balansdagen. 
	Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas i balansräkningen f alla skattepliktiga temporära skillnader mellan bokfda och skattemässiga värden f tillgångar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansräkningen avseende underskottsavdrag och samtliga temporära skillnader i den omfattning det är sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Det redovisade värdet på uppskjutna skattefordringar prvas vid varje bokslutstillfälle och reduceras till den del det in
	-
	-

	Uppskjuten skatt beräknas enligt de skattesatser som fväntas gälla f den period då tillgången återvinns eller skulder regleras. 
	Finansiella instrument 
	Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen kan inkludera likvida medel, värdepapper, fordringar, relseskulder och upplåning. Dessa 
	-

	redovisas till de belopp varmed de beräknas inflyta respektive nominellt 
	belopp. 
	Avsättningar 
	En avsättning definieras som en skuld, vilken är oviss till belopp eller den tidpunkt då den ska regleras. Redovisning sker då det finns ett åtagande 
	till fjd av en inträffad händelse, en tillflitlig uppskattning av beloppet 
	kan göras och det är troligt att ett utflöde av resurser kommer att ske. 
	Lånefinansiering 
	Låneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvärde minskat med gjorda amorteringar. Låneutgifter periodiseras och resultatfs ver ltiden. Resultateffekt som uppstår vid ftidsinlen av lån, periodiseras ver kvarstående ltid på de ursprungliga lånen. Vid en väsentligt fändrad 
	-

	finansiering kan effekten kostnadsföras direkt. 
	Låneutgifter under byggnadstiden f projekt och nyanläggning som tar betydande tid att färdigställa aktiveras som en del av anskaffningsvärdet f fastigheten. Vid beräkning av låneutgifter, som ska aktiveras, har den genomsnittliga finansieringskostnaden använts. 
	-

	Leasing 
	Leasegivare 
	Bolagets hyreskontrakt utg operationella leasingkontrakt. Intäkter från operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet med avsnittet intäkter. 
	Leasetagare 
	Bolaget har ingått vissa finansiella leasingkontrakt som avser bilar och 
	kontorsmaskiner. Dessa är av mindre värde och påverkar inte bolagets resultat eller ställning och redovisas därf som operationella leasingkontrakt. 
	-

	Ersättning till anställda 
	Ersättningar till anställda i form av ler, betald semester, betald sjukfrånvaro med mera redovisas i takt med intjänandet. Beträffande pensioner 
	-

	och andra ersättningar efter avslutad anställning klassificeras dessa som 
	avgiftsbestämda eller fmånsbestämda pensionsplaner. 
	Pensioner 
	Fmånsbestämda och avgiftsbestämda pensionsplaner redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis som bygger på Tryggandelagen. Bolaget redovisar samtliga pensionsplaner som avgiftsbestämda. Pensionskostnad avser den kostnad som påverkat årets resultat. Samtliga pensionspremier kostnadsfs under den period de intjänas. Bolagets vd äger rätt till en premiebestämd tjänstepension på 30 % av ordinarie l. Övriga befattningshavare fjer den kollektivavtalade tjänstepensionen enligt ITP-planen. 
	-

	Aktieägartillskott och koncernbidrag 
	Aktieägartillskott är aktieägartransaktioner och redovisas som en kapitalverfing, det vill säga som en ning av fritt eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultaträkningen som en bokslutsdisposition. 
	-
	-

	Kassaflödesanalys 
	Den indirekta metoden har använts för att redovisa kassaflöden från den 
	lande verksamheten. 
	Verksamhetsområden och geografiska områden 
	Bolaget bedriver sin verksamhet inom Geborgs Stad med kunder inom samma geografiska område. Verksamheten omfattar uthyrning och förvaltning av fastigheter. Bolagets primära segment är det som redovisats i resultat- och balansräkningen. Någon sekundär indelningsgrund har inte bedts vara aktuell. 
	-


	Not 2 Hyresintäkter 
	HYRESINTÄKTER 
	HYRESINTÄKTER 
	HYRESINTÄKTER 
	2025 
	2024 

	Lokaler
	Lokaler
	 246 423 
	239 321 

	Övrigt
	Övrigt
	 7 768 
	6 608 

	Summa hyresintäkter
	Summa hyresintäkter
	 254 191 
	245 929 


	De framtida icke-uppsägningsbara leasingavgifterna i nominella värden framgår av nedanstående tabell. 
	LOKALER 
	LOKALER 
	LOKALER 
	2025 
	2024 

	Inom ett år
	Inom ett år
	 253 878 
	252 142 

	1-5 år
	1-5 år
	 760 646 
	745 226 

	> 5 år
	> 5 år
	 218 719 
	312 318 

	Summa
	Summa
	 1 233 243 
	1 309 686 


	Av bolagets kontraktsportfölj per 2025-12-31 är 1 % (1) av hyresvärdet (årshyror) uppsägningsbart inom ett år, 74 % (58) senare än ett år men inom fem år och 25 % (41) senare än fem år. 
	De flesta hyreskontrakt, cirka 33 % (34), förfaller inom ett till tre år och hyresintäkterna är till ststa delen kopplade till konsumentprisindex. Stre lokalhyresgäster har ofta längre kontrakt, fem till tio år, medan mindre oftast har kontraktstider på tre år. 
	-

	Not 3 Fvaltningsintäkter 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Fvaltningsuppdrag
	Fvaltningsuppdrag
	 22 565 
	23 954 

	Övrigt
	Övrigt
	 71 
	156 

	Summa fvaltningsintäkter
	Summa fvaltningsintäkter
	 22 636 
	24 110 


	Not 4 Driftskostnader 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Värme 
	Värme 
	-13 189 
	-14 459 

	El och gas 
	El och gas 
	-8 632 
	-9 830 

	Vatten och avlopp 
	Vatten och avlopp 
	-3 436 
	-3 075 

	Avfallshantering 
	Avfallshantering 
	-2 991 
	-3 149 

	Fastighetssksel 
	Fastighetssksel 
	-15 212 
	-13 201 

	Reparationer 
	Reparationer 
	-5 676 
	-6 727 

	Driftsadministration 
	Driftsadministration 
	-79 496 
	-75 625 

	Övriga driftskostnader 
	Övriga driftskostnader 
	-12 436 
	-9 257 

	Summa driftskostnader 
	Summa driftskostnader 
	-141 068 
	-135 323 


	Operationella leasingkostnader 
	Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas avseende icke uppsägningsbara leasingavtal framgår av nedanstående tabell. 
	-

	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Inom ett år1-5 år> 5 år
	Inom ett år1-5 år> 5 år
	 4 216 249 -
	4 144 3 965 -

	Summa
	Summa
	 4 465 
	8 109 

	Räkenskaps årets betalda leasingavgifter 
	Räkenskaps årets betalda leasingavgifter 
	4 231
	 4 332 


	Not 5 Anställda, personalkostnader och arvoden till styrelse 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Medelantal anställda KvinnorMän
	Medelantal anställda KvinnorMän
	 30 23 
	29 21 

	Summa medelantal anställdaRedovisning av ksfdelning i styrelse och fetagsledning, andel kvinnor Styrelsen Övriga ledande befattningshavare Ler och ersättningar samt sociala kostnader inklusive personalkostnader Ler och andra ersättningar Sociala kostnader 
	Summa medelantal anställdaRedovisning av ksfdelning i styrelse och fetagsledning, andel kvinnor Styrelsen Övriga ledande befattningshavare Ler och ersättningar samt sociala kostnader inklusive personalkostnader Ler och andra ersättningar Sociala kostnader 
	-

	53 57 % 33 % -36 230 -18 648 
	50 43 % 33 % -32 398 -17 813 

	Summa ler och ersättningar (varav pensionskostnad) Av fetagets pensionskostnader avser 410 tkr (404) fetagets vd. Ler och ersättningar fdelade mellan styrelseledamöter med flera. och vriga anställda Vd, styrelse Övriga anställda 
	Summa ler och ersättningar (varav pensionskostnad) Av fetagets pensionskostnader avser 410 tkr (404) fetagets vd. Ler och ersättningar fdelade mellan styrelseledamöter med flera. och vriga anställda Vd, styrelse Övriga anställda 
	-54 878 (-4 806) -1 501 -34 729 
	-50 211 (-4 823) -1 432 -30 966 

	Summa ler och ersättningar 
	Summa ler och ersättningar 
	-36 230 
	-32 398 


	Något bonussystem finns inte inom bolaget. Vd äger rätt till premiebestämd tjänstepension på 30 % av ordinarie l. Övriga ledande befattningshavare fjer ITP-planen. 
	-
	-

	Kostnader f personal hänfs till drifts-, centrala administrationskostnader och vriga relsekostnader efter arbetsfunktion. 
	-

	Avgångsvederlag 
	Avgångsvederlag 
	Med vd har träffats avtal om en sesidig uppsägningstid på sex månader samt ett avgångsvederlag på 18 månader vid uppsägning från bolagets sida. Övriga ledande befattningshavare fjer kollektivavtal. 
	Not 6 Upplysningar om närstående samt koncerninterna transaktioner 
	-

	Fvaltnings AB GeborgsLokaler är dotterbolag till moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden med koncernorganisationsnummer 556012-6012. Säte i Geborg. 
	-

	Bolaget står under bestämmande inflytande från moderbolaget Geborgs Stadshus AB samt från moderbolagets ägare Geborgs Stad. Några transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner, utver l och andra ersättningar, se not 5, har inte fekommit. 
	Intäkter och kostnader inom koncernen 
	Not 8 Centrala kostnader 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Central kostnad 
	Central kostnad 
	-6 644 
	-7 357 

	Summa centrala kostnader I centrala kostnader ingår betalt arvode till revisionsbyrå: Revisionsarvode Ernst & Young Aktiebolag Rådgivning Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB Övriga tjänster 
	Summa centrala kostnader I centrala kostnader ingår betalt arvode till revisionsbyrå: Revisionsarvode Ernst & Young Aktiebolag Rådgivning Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB Övriga tjänster 
	-

	-6 644 -201 -7 -340 
	-7 357 -190 -13 -

	Summa arvode 
	Summa arvode 
	-548 
	-203 


	Utver ovanstående arvode till valt revisionsbolag har arvode utgått f 
	lekmanna-revision med 163 tkr (150). 
	Not 9 Övriga relseintäkter och kostnader 
	2025 2024 
	Andel av totala intäkter 
	Koncernbolag 
	11 % Geborgs Stad 37 % 38 % 
	11 % 
	Andel av totala kostnader i relseverksamhet 
	Koncernbolag 
	3 % Geborgs Stad 20 % 21 % 
	3 % 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Övriga relseintäkter Övrigt
	Övriga relseintäkter Övrigt
	 234 
	217 

	Summa vriga relseintäkterÖvriga relsekostnader Övrigt 
	Summa vriga relseintäkterÖvriga relsekostnader Övrigt 
	234 -
	217 -

	Summa vriga relsekostnader 
	Summa vriga relsekostnader 
	-
	-



	Vid k och fsäljning av varor och tjänster mellan koncernfetag inom Geborgs Stad tillämpas samma principer f prissättning som vid transaktioner med extern part. K och fsäljning av fastigheter mellan Not 10 Finansnetto koncernfetag sker till skattemässigt restvärde. K och fsäljning av andra anläggningstillgångar sker till bokft värde. 
	Not 7 Av- och nedskrivningar 
	Not 7 Av- och nedskrivningar 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Planenliga avskrivningar i fastighetsfvaltningen Immateriella anläggningskostnaderMarkanläggningar Byggnader Byggnadsinventarier Bredbandsnät Inventarier bredband 
	Planenliga avskrivningar i fastighetsfvaltningen Immateriella anläggningskostnaderMarkanläggningar Byggnader Byggnadsinventarier Bredbandsnät Inventarier bredband 
	--1 588 -44 122 -5 717 -39 -39 
	--1 520 -44 642 -5 278 -39 -39 

	Summa avskrivningar i fastighetsfvaltningen 
	Summa avskrivningar i fastighetsfvaltningen 
	-51 505 
	-51 518 

	Summa av- och nedskrivningar 
	Summa av- och nedskrivningar 
	-51 505 
	-51 518 


	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Finansiella poster hänfbara till fetagets tillgångar UtdelningResultat från andelarRänteintäkter externt
	Finansiella poster hänfbara till fetagets tillgångar UtdelningResultat från andelarRänteintäkter externt
	 2 236 93 
	2 -5 151 

	Summa finansiella poster hänförbara till företagets tillgångarFinansiella poster hänfbara till fetagets skulder Räntekostnader moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden Räntekostnader externtAktiverad ränta
	Summa finansiella poster hänförbara till företagets tillgångarFinansiella poster hänfbara till fetagets skulder Räntekostnader moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden Räntekostnader externtAktiverad ränta
	-

	 331 -24 942 -202 
	148 -25 892 -9 1 235 

	Summa finansiella poster hänförbara till företagets skulder 
	Summa finansiella poster hänförbara till företagets skulder 
	-

	-24 740 
	-24 666 

	Finansnetto 
	Finansnetto 
	-24 409 
	-24 518 



	Not 11 Bokslutsdispositioner 
	Not 11 Bokslutsdispositioner 
	Not 11 Bokslutsdispositioner 

	TR
	2025 
	2024 

	Avskrivningar utver planLämnade koncernbidrag till moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden 
	Avskrivningar utver planLämnade koncernbidrag till moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden 
	-

	2 503 -2 700 
	-358 -3 700 

	Summa bokslutsdispositioner IB Ackumulerade avskrivningar utver plan+ avsättning 
	Summa bokslutsdispositioner IB Ackumulerade avskrivningar utver plan+ avsättning 
	-197 72 783 -2 503 
	-4 058 72 425 358 

	UB Ackumulerade avskrivningar utöver planIB Summa obeskattade reserver+ summa avsättningar 
	UB Ackumulerade avskrivningar utöver planIB Summa obeskattade reserver+ summa avsättningar 
	70 280 72 783 -2 503 
	72 783 72 425 358 

	UB Summa obeskattade reserver
	UB Summa obeskattade reserver
	 70 280 
	72 783 


	Not 12 Skatt på årets resultat 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Aktuell skatt Uppskjuten skatt avseende fändringar i temporära skillnader 
	Aktuell skatt Uppskjuten skatt avseende fändringar i temporära skillnader 
	-4 300 2 381
	-4 584 2 572 

	Redovisad skattekostnad
	Redovisad skattekostnad
	 -1 919 
	-2 012 


	Skillnaden mellan bolagets redovisade skattekostnad och skattekostnad baserad på gällande skattesats består av fjande komponenter. 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Redovisat resultat fe skatt
	Redovisat resultat fe skatt
	 9 297 
	9 798 

	Skatt enligt gällande skattesats 
	Skatt enligt gällande skattesats 
	-1 915 
	-2 018 

	Bokfda ej skattepliktiga intäkter
	Bokfda ej skattepliktiga intäkter
	 3 
	18 

	Bokfda ej avdragsgilla kostnader 
	Bokfda ej avdragsgilla kostnader 
	-7 
	-12 

	Summa skatt på årets resultat 
	Summa skatt på årets resultat 
	-1 919 
	-2 012 

	Not 13 Fvaltningsfastigheter 
	Not 13 Fvaltningsfastigheter 


	MARKNADSVÄRDE 
	MARKNADSVÄRDE 
	MARKNADSVÄRDE 
	2025 
	2024 

	Ingående marknadsvärde
	Ingående marknadsvärde
	 2 836 848 
	2 564 559 

	Investeringar
	Investeringar
	 35 300 
	89 264 

	Fvärv
	Fvärv
	 1 000 
	1 100 

	Övrig värdefändring
	Övrig värdefändring
	 62 073 
	181 925 

	Utgående marknadsvärde 
	Utgående marknadsvärde 
	2 935 221
	 2 836 848 


	Vid varje årsskifte värderas bolagets fastighetsbestånd och varje fastighet åsätts ett marknadsvärde. Värdena ska spegla det mest sannolika priset vid en fsäljning på den pna marknaden. Marknadsvärdet är inhämtat från en extern oberoende värderare. 
	Värdet bestäms genom en avkastningsbaserad värderingsmetod grundat på kassaflödesanalyser med en kalkyltid på minst 10 år. Kalkylränta och direktavkastningskrav är baserade på värderarens erfarenhetsmässiga bedningar av marknadens fräntningskrav på jämfbara fastigheter. I prognostiseringen av framtida kassaflöden tas hänsyn till objektets läge, användning, ålder och underhållsstatus. Hyresinbetalningarna baseras på befintliga hyreskontrakt och när kontrakten löper ut antas en marknadsmässig hyresnivå. Kostn
	Värdet bestäms genom en avkastningsbaserad värderingsmetod grundat på kassaflödesanalyser med en kalkyltid på minst 10 år. Kalkylränta och direktavkastningskrav är baserade på värderarens erfarenhetsmässiga bedningar av marknadens fräntningskrav på jämfbara fastigheter. I prognostiseringen av framtida kassaflöden tas hänsyn till objektets läge, användning, ålder och underhållsstatus. Hyresinbetalningarna baseras på befintliga hyreskontrakt och när kontrakten löper ut antas en marknadsmässig hyresnivå. Kostn
	-
	-
	-
	-

	tration baseras på faktiska kostnader i kombination med erfarenheter från jämfbara objekt. Extern värderare besiktigar varje fastighet minst vart tredje år. 

	Direktavkastningskravet mellan fastigheterna varierar mellan 3,00 % 
	Direktavkastningskravet mellan fastigheterna varierar mellan 3,00 % 

	(4,46) och 7,75 % (7,95) . 
	Mark 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Ingående anskaffningsvärden
	Ingående anskaffningsvärden
	 63 081 
	63 081 

	Ink
	Ink
	 1 000 
	-

	Utgående ackumulerade 
	Utgående ackumulerade 
	64 081 
	63 081 

	anskaffningsvärden
	anskaffningsvärden

	Ingående uppskrivning
	Ingående uppskrivning
	 69 295 
	69 295 

	Utgående ackumulerade uppskrivningar
	Utgående ackumulerade uppskrivningar
	 69 295 
	69 295 

	Utgående bokfört restvärde mark
	Utgående bokfört restvärde mark
	 133 376 
	132 376 

	Taxeringsvärde
	Taxeringsvärde
	 199 144 
	201 399 


	Markanläggningar 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Ingående anskaffningsvärde
	Ingående anskaffningsvärde
	 45 208 
	24 505 

	Omklassificering
	Omklassificering
	 1 
	20 703 

	Utgående ackumulerat 
	Utgående ackumulerat 
	45 209 
	45 208 

	anskaffningsvärde
	anskaffningsvärde

	Ingående ackumulerade 
	Ingående ackumulerade 
	-8 459 
	-6 939 

	avskrivningar enligt plan 
	avskrivningar enligt plan 

	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	-1 588 
	-1 520 

	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	-10 047 
	-8 459 

	Utgående planenligt restvärde markanläggningar
	Utgående planenligt restvärde markanläggningar
	 35 162 
	36 749 


	Bredbandsnät byggnad 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Ingående anskaffningsvärdenUtgående ackumulerat anskaffningsvärdeIngående ackumulerade avskrivningar enligt plan Årets avskrivningar 
	Ingående anskaffningsvärdenUtgående ackumulerat anskaffningsvärdeIngående ackumulerade avskrivningar enligt plan Årets avskrivningar 
	786 786 -548 -39 
	786 786 -509 -39 

	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	-587 
	-548 

	Utgående planenligt restvärde
	Utgående planenligt restvärde
	 199 
	238 


	Byggnad Not 14 Andelar i koncernfetag 
	Sect
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Ingående anskaffningsvärdenFastighetskUnder året verft från pågående ombyggnad
	Ingående anskaffningsvärdenFastighetskUnder året verft från pågående ombyggnad
	 2 192 319 -51 917 
	1 839 078 1 100 352 141 

	Utgående anskaffningsvärdenIngående ackumulerade avskrivningar enligt plan Årets avskrivningar 
	Utgående anskaffningsvärdenIngående ackumulerade avskrivningar enligt plan Årets avskrivningar 
	2 244 236 -915 226 -44 018 
	2 192 319 -870 688 -44 538 

	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan Ingående uppskrivningarÅrets avskrivning på uppskrivningar 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan Ingående uppskrivningarÅrets avskrivning på uppskrivningar 
	-959 244 4 607 -104 
	-915 226 4 711 -104 

	Utgående uppskrivningarIngående nedskrivningar 
	Utgående uppskrivningarIngående nedskrivningar 
	4 503 -29 000 
	4 607 -29 000 

	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	-29 000 
	-29 000 

	Utgående planenligt restvärde byggnad
	Utgående planenligt restvärde byggnad
	 1 260 495 
	1 252 700 

	Summa fvaltningsfastigheter
	Summa fvaltningsfastigheter
	 1 429 232 
	1 422 063 

	Taxeringsvärde
	Taxeringsvärde
	 802 927 
	690 548 


	Avskrivningar sker lande på anskaffningsvärde reducerat med ackumulerade nedskrivningar. Ackumulerade nedskrivningar utg nedskrivningar brutto fe avskrivning. Återstående kvarvarande ackumulerade nedskriv
	-
	-

	ningar efter avskrivningar uppgår till 27 259 (27 549) tkr. 
	Inventarier 

	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Ingående anskaffningsvärdenInkFsäljning/utrangeringar Under året verft från pågående ombyggnad
	Ingående anskaffningsvärdenInkFsäljning/utrangeringar Under året verft från pågående ombyggnad
	 134 089 140 -38 -
	131 506 242 -2 341 

	Utgående anskaffningsvärdenIngående ackumulerade avskrivningar enligt plan Fsäljningar/utrangeringarÅrets avskrivningar 
	Utgående anskaffningsvärdenIngående ackumulerade avskrivningar enligt plan Fsäljningar/utrangeringarÅrets avskrivningar 
	134 191 -51 653 38 -5 756 
	134 089 -46 336 505 -5 317 

	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan 
	-57 371 
	-51 148 

	Utgående planenligt restvärde inventarier
	Utgående planenligt restvärde inventarier
	 76 820 
	82 941 

	Not 15 Futbetalda kostnader och upplupna intäkter 
	Not 15 Futbetalda kostnader och upplupna intäkter 


	Pågående ombyggnad 
	Pågående ombyggnad 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Ingående anskaffningsvärdenUnder året nedlagda kostnaderUnder året kostnadsftMoms inklusive utfaktureratUnder året verft till anläggningstillgångar 
	Ingående anskaffningsvärdenUnder året nedlagda kostnaderUnder året kostnadsftMoms inklusive utfaktureratUnder året verft till anläggningstillgångar 
	61 949 35 300 ---53 398 
	344 820 89 754 4 100 -1 540 -375 185 

	Utgående anskaffningsvärden
	Utgående anskaffningsvärden
	 43 851 
	61 949 

	Utgående planenligt restvärde
	Utgående planenligt restvärde
	 43 851 
	61 949 


	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Ingående anskaffningsvärdenÅterbetalda insatser Årets anskaffning Årets resultatandel
	Ingående anskaffningsvärdenÅterbetalda insatser Årets anskaffning Årets resultatandel
	 65 471 -1 522 -9 237 
	66 881 -1 426 21 -5 

	Utgående ackumulerade anskaffningsvärdenIngående nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade anskaffningsvärdenIngående nedskrivningar 
	64 177 -21 305 
	65 471 -21 305 

	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	-21 305 
	-21 305 

	Utgående planenligt restvärde andelar i koncernfetag
	Utgående planenligt restvärde andelar i koncernfetag
	-

	 42 872 
	44 166 


	Koncernföretag 
	Koncernföretag 
	Koncernföretag 
	Dunfin Samfällighetsförening 

	Organisationsnummer 
	Organisationsnummer 
	717918-3996 

	Antal andelar 
	Antal andelar 
	1 

	Kapitalandel 
	Kapitalandel 
	95 

	Bokf. värde 
	Bokf. värde 
	42 872 


	Koncernfetagets har sitt säte i Geborg och startade i bjan på 2018. Koncernredovisning har inte upprättats i enlighet med årsredovisningslagen 7 kap §2. 
	-

	Intressefetag HasslGaragesamfällighetsfening Organisationsnummer 717919-3458 Antal andelar 1 Kapitalandel 2 Bokf. värde 388 Intressefetaget har sitt säte i Geborg och startade i bjan på 2019. 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Futbetalda kostnaderUpplupna intäkter
	Futbetalda kostnaderUpplupna intäkter
	 2 317 -
	2 171 -

	Summa förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	Summa förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	 2 317 
	2 171 


	Varav koncerninternt 1 384 1 373 
	Not 16 Uppskjuten skatt 
	Temporära skillnader feligger i de fall tillgångars eller skulders redovisade respektive skattemässiga värden är olika. Bolagets temporära skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende fjande poster: 
	-
	-

	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Uppskjutna skatteskulder Skillnad redovisat värde/skattemässigt värde fastighet 
	Uppskjutna skatteskulder Skillnad redovisat värde/skattemässigt värde fastighet 
	-61 225 
	-63 606 

	Uppskjutna skattefordringar Övriga temporära skillnader 
	Uppskjutna skattefordringar Övriga temporära skillnader 
	-
	-

	Uppskjuten skuld/skattefordran, netto 
	Uppskjuten skuld/skattefordran, netto 
	-61 225 
	-63 606 



	Not 17 Skulder till moderbolaget Fvaltnings AB Not 21 Kassaflöde från förändring i rörelsekapital Framtiden 
	Table
	TR
	INOM 1 ÅR 
	1–5 ÅR 

	Låneskulder Skulder till moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden 
	Låneskulder Skulder till moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden 
	-
	930 000 

	Summa låneskulder 
	Summa låneskulder 
	-
	930 000 

	Not 22 Uppskattningar och bedningar 
	Not 22 Uppskattningar och bedningar 


	Lån har fnyats i januari 2025 med ffall januari 2027. 
	Checkräkningskredit mot moderbolaget Fvaltnings AB Framtiden 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Beviljad kreditlimit 
	Beviljad kreditlimit 
	200 000
	 200 000 

	Outnyttjad del 
	Outnyttjad del 
	-238 561 
	-212 308 

	Utnyttjat kreditbelopp 
	Utnyttjat kreditbelopp 
	-38 561 
	-12 308 


	Not 18 Upplupna kostnader och futbetalda intäkter 
	Not 18 Upplupna kostnader och futbetalda intäkter 
	Not 18 Upplupna kostnader och futbetalda intäkter 

	TR
	2025 
	2024 

	Upplupna räntekostnaderUpplupna kostnader f underhållUpplupna pågående ombyggnadskostnaderUpplupna kostnader f el, värme och liknandeUpplupna personalkostnaderFutbetalda hyresintäkterÖvriga poster
	Upplupna räntekostnaderUpplupna kostnader f underhållUpplupna pågående ombyggnadskostnaderUpplupna kostnader f el, värme och liknandeUpplupna personalkostnaderFutbetalda hyresintäkterÖvriga poster
	 2 107 --2 911 3 446 66 262 2 501 
	2 105 -2 900 3 437 2 816 59 515 1 085 

	Summa upplupna kostnader och futbetalda intäkter
	Summa upplupna kostnader och futbetalda intäkter
	 77 227 
	71 858 


	Varav koncerninternt 33 237 30 273 
	Not 19 Eventualfpliktelser 
	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Stämpelskatt vid fastighetsfvärv, f vilka uppskov erhållitsAnsvarsbelopp, arbetsgivarorganisationen Fastigo
	Stämpelskatt vid fastighetsfvärv, f vilka uppskov erhållitsAnsvarsbelopp, arbetsgivarorganisationen Fastigo
	 11 609 646 
	11 609 629 

	Summa ansvarsfbindelser
	Summa ansvarsfbindelser
	 12 255 
	12 238 


	kassaflödet 
	kassaflödet 

	Not 20 Justeringar f poster som ej ingår i 
	Not 20 Justeringar f poster som ej ingår i 
	Not 20 Justeringar f poster som ej ingår i 

	TR
	2025 
	2024 

	Avskrivningar, nedskrivningar och återfingar avseende materiella anläggningstillgångar. Övrigt 
	Avskrivningar, nedskrivningar och återfingar avseende materiella anläggningstillgångar. Övrigt 
	51 505 6 004 
	51 518 -4 100 

	Summa justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet 
	Summa justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet 
	57 509 
	47 418 


	Table
	TR
	2025 
	2024 

	Ökning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar Ökning (+) / minskning (-) av relse-skulder 
	Ökning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar Ökning (+) / minskning (-) av relse-skulder 
	-33 609 5 981 
	-6 134 -6 842 

	Summa kassaflöde från förändring i rörelsekapital 
	Summa kassaflöde från förändring i rörelsekapital 
	-27 628 
	-12 976 


	Värderingar av förvaltningsfastigheter och pågående projekt 
	I samband med bokslutet gs en värdering per fastighet av extern obero
	-

	ende värderare för att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov samt för 
	information om verkligt värde i årsredovisningen. 
	F väsentliga pågående projekt gs interna värderingar f att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Vid årsskiftet finns en projektfastighet. 
	-
	-

	I samband med årets värdering har inga nedskrivning eller reversering av tidigare gjorda nedskrivningar behvts gas på bolagets fastigheter eller andelar i intresse-fetag. 
	Not 23 Finansiell riskhantering 
	All finansiell verksamhet och riskhantering inom koncernen är samordnad och hanteras av moderbolaget under Förvaltnings AB Framtidens finansiella anvisningar som är upprättade inom ramen f Geborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer. De koncerngemensamma anvisningarna fastställer befogenheter, ansvar samt ramar f hantering av koncernens finansiella tillgångar och skulder och finansiella risker. Med finansiella risker avses ränterisk, valutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- oc
	-
	-
	-
	-

	som ffaller under kommande 12 månader garanteras av Geborgs 
	Stad. För närmare beskrivning av de finansiella riskerna se Förvaltnings 
	AB Framtidens årsredovisning. 
	Sect
	Figure
	Not 24 Nyckeltalsdefinitioner 
	Fvaltningsfastigheter. Färdigställda byggnader, mark, markanläggningar och lokalanpassningar. 
	Fastighetsinvesteringar. Investeringar i fastigheter inklusive investeringsbidrag. 
	-

	Soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver i fhållande till balansomslutningen. 
	-

	Justerad soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver plus bedt vervärde på fastigheter minskat med uppskjuten skatt på fastigheter i fhållande till den justerade balansomslutningen. 
	-
	-

	Genomsnittlig finansieringskostnad. Finansiell kostnad i fhållande till genomsnittlig lånevolym mätt vid utgången av varje månad. 
	Kassaflöde exklusive investeringar. Resultat efter finansiella poster exklusive avskrivningar, reavinst/reaflust på fvaltningsfastighet, nedskrivningar samt återfda nedskrivningar. 
	-
	-

	Räntetäckningsgrad, ggr. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader avseende fetagets skulder exklusive av- och nedskrivningar samt 
	-

	återförda nedskrivningar i förhållande till finansiella kostnader avseende 
	fetagets skulder. 
	Skuldsättningsgrad, ggr. Räntebärande skulder i fhållande till redovisat eget kapital. 
	Fvaltning. Medelhyra, hyresbortfall, driftskostnader, underhållskostnader, centrala kostnader och driftsverskott har beräknats på genomsnittlig lokalyta. 
	-

	Driftsöverskott, kr/m. Bruttoresultat exklusive av- och nedskrivningar samt återfda nedskrivningar i fvaltningen i fhållande till total yta. 
	2

	Not 25 Vinstdisposition 
	Fslag till vinstdisposition 
	Till årsstämman ffogande står: 
	Ingående balanserade vinstmedel 391 864 Aktieägartillskott 2 144 Årets resultat 7 378 
	Summa 401 386 
	Styrelsen och verkställande direkten feslår att ovanstående medel disponeras enligt fjande: 
	-

	I ny räkning balanseras 401 386 
	Summa 401 386 
	Not 26 Händelser efter balansdagen 
	Inga väsentliga händelser har inträffat, utver den ordinarie verksamheten, 
	efter räkenskapsårets utgång. De finansiella rapporterna undertecknas 
	den dag som framgår av de elektroniska underskrifterna och kommer att framläggas på ordinarie årsstämma den 3 mars 2026. 

	Årsredovisningens innehåll blev klart den 4 februari 2026. Årsredovisningens undertecknade framgår av elektroniska underskrifter. 
	Ingela Tuvegran Peter Ljunggren Kristoffer Filipsson 
	Styrelseordfande Vice ordfande 
	Peter Olausson Robert Hnquist Cajsa Ottesj
	Verkställande direkt 
	Revisionsberättelse beträffande denna årsredovisning har lämnats den dag som framgår av revisors elektroniska underskrift. Ernst & Young Aktiebolag. 
	Anders Linusson 
	Auktoriserad revisor 
	Granskningsrapport har lämnats den dag som framgår av lekmannarevisorernas elektroniska underskrifter. 
	Gun Cederborg Susanne Zetterberg Jensen 
	Av kommunfullmäktige utsedda lekmannarevisorer 
	Revisionsberättelse 
	Till årsstämman i Frvaltnings AB GteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897 
	Rapport om årsredovisningen 
	Uttalanden 
	Vi har utft en revision av årsredovisningen f Fvaltnings AB GeborgsLokaler f räkenskapsåret 2025. Bolagets årsredovisning ingår på sidorna 5-29 i detta dokument. 
	Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av Förvaltnings AB GöteborgsLokalers finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Fvaltningsberättelsen är fenlig med årsredovisningens vriga delar. 
	-

	Vi tillstyrker därf att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen. 
	Grund f uttalanden 
	Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare 
	i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i fhållande till Fvaltnings AB GeborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 
	Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund f våra uttalanden. 
	Annan information än årsredovisningen 
	Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och återfinns på sidorna 1-4 samt 33-45. Det är styrelsen och verkställande direktören 
	som har ansvaret f denna andra information. 
	Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna information och vi g inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information. 
	I samband med vår revision av årsredovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträckning är ofenlig med årsredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i vrigt inhämtat under revisionen samt beder om informationen i vrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter. 
	-

	Om vi, baserat på det arbete som har utfts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. 
	Styrelsens och verkställande direktens ansvar 
	Det är styrelsen och verkställande direkten som har ansvaret f att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direkten ansvarar även f den interna kontroll som de beder är nvändig f att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 
	-

	Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direkten f bedningen av bolagets fmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om fhållanden som kan påverka fmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten. 
	-

	Revisorns ansvar 
	Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en h grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentlighete
	-
	-
	-

	Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omde och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom: 
	• 
	• 
	• 
	identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utf granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga f att utga en grund f våra uttalanden. Risken f att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till fjd av oegentligheter är hre än f en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, 

	• 
	• 
	skaffar vi oss en fståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f vår revision f att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte f att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen. 

	• 
	• 
	utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och verkställande direktens uppskattningar i redovisningen och tillhande upplysningar. 
	-


	• 
	• 
	drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direkten använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredo
	-



	visningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns 
	en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osä
	-

	kerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
	som inhämtas fram till datumet f revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller fhållanden ga att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten. 
	• utvärderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen åter
	-

	ger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f den. Vi måste också informera om bety
	-

	delsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat. 
	Rapport om andra krav enligt lagar och andra ffattningar 
	Uttalanden 
	Utver vår revision av årsredovisningen har vi även utft en revision av styrelsens och verkställande direktens fvaltning av Fvaltnings AB Geborgs-Lokaler f räkenskapsåret 2025 samt av fslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller flust. 
	Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt fslaget i fvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamer och verkställande direkten ansvarsfrihet f räkenskapsåret. 
	Grund f uttalanden 
	Vi har utft revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i fhållande till Fvaltnings AB GeborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 
	Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund f våra uttalanden. 
	Styrelsens och verkställande direktens ansvar 
	Det är styrelsen som har ansvaret f fslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller flust. Vid fslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedning av om utdelningen är fsvarlig med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i vrigt. 
	Styrelsen ansvarar f bolagets organisation och fvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlande beda bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokfingen, medelsfvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i vrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direkten ska ska den lande fvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nvändiga f att bolagets bokfing sk
	Revisorns ansvar 
	Vårt mål beträffande revisionen av fvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis f att med en rimlig grad av säkerhet kunna beda om någon styrelseledamot eller verkställande direkten i något väsentligt avseende: 
	-

	• fetagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon fsummelse som kan fanleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller 
	• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vårt mål beträffande revisionen av fslaget till dispositioner av bolagets vinst eller flust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet beda om fslaget är fenligt med aktiebolagslagen. 
	Rimlig säkerhet är en h grad av säkerhet, men ingen garanti f att en revision som utfs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller fsummelser som kan fanleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fslag till dispositioner av bolagets vinst eller flust inte är fenligt med aktiebolagslagen. 
	Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omde och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av fvaltningen och fslaget till dispositioner av bolagets vinst eller flust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utfs baseras på vår professionella bedning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och fhålland
	Geborg den dag som framgår av vår elektroniska underskrift Ernst & Young AB 
	Anders Linusson Auktoriserad revisor 
	Granskningsrapport f 2025 
	Till årsstämman i Fvaltnings AB GeborgsLokaler, org.nr. 556082-4897 
	Till Geborgs kommunfullmäktige f kännedom 
	Vi, lekmannarevisorer i Fvaltnings AB GeborgsLokaler, har granskat bolagets verksamhet under 2025. Granskningen har utfts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorerna. 
	Styrelse och verkställande direkt ansvarar f att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och feskrifter som gäller f verksamheten. 
	-

	Lekmannarevisorerna ansvarar f att granska verksamhet och intern kontroll samt prva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och feskrifter som gäller f verksamheten. 
	Granskningen har utfts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrån bolagsordning och av årsstämman fastställda ägardirektiv. 
	En sammanfattning av granskningen har verlämnats till bolagets styrelse och verkställande direkt i en granskningsredogelse. 
	Vi beder sammantaget att bolagets verksamhet har skts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 
	Vi beder att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 
	Vi beder att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

	Geborg, den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 
	Gun Cederborg Susanne Zetterberg Jensen 
	Lekmannarevisor utsedd av kommunfullmäktige Lekmannarevisor utsedd av kommunfullmäktige i Geborgs kommun i Geborgs kommun 
	Styrelse, fetagsledning och revisorer 
	STYRELSE FÖDD ÅR INVALD ÅR 
	Ingela Tuvegran ordfande (S) 1951 2023 
	Peter Ljunggren vice ordfande (M) 1975 2019 
	Cajsa Ottesjledamot (V) 1949 2023 
	Peter Olausson ledamot (D) 1975 2023 
	Kristoffer Filipsson ledamot (C) 1987 2023 
	Elin Chorzynski suppleant (M) 1982 2025 
	Johanna Azar suppleant (MP) 1982 2023 
	FÖRETAGSLEDNING FÖDD ÅR ANSTÄLLD ÅR 
	Robert Hnquist verkställande direkt 1962 2011 Michael Bäckegren vice vd/ekonomichef 1966 1997 Pia Johnson marknads- och kommunikationschef 1970 1997 Cindy Jonsson affärs- och centrumutvecklingschef 1970 2019 Magnus Feldt fastighetschef 1965 2024 Daniel Hjerpe säkerhetschef/HR 1975 2025 
	REVISORER 
	Anders Linusson Ernst & Young Aktiebolag Gun Cederborg lekmannarevisor Susanne Zetterberg Jensen lekmannarevisor 
	Fastighetsfteckning 
	Fastighetsfteckning 
	Fastighetsfteckning 
	Uthyrningsbar LOA* m
	2 


	FASTIGHETS-BETECKNING ADRESS KONTOR BUTIK INDUSTRI – LAGER ÖVRIGT TOTAL AREA TAX. VÄRDE, TKR BOKFÖRT VÄRDE**, TKR CENTRUM Guldheden 62:1 Dr Fries Torg 6 161 0 116 1 686 1 963 0 12 843 Heden 24:12 Engelbrektsg 69-71 6 458 0 0 300 6 758 231 000 346 150 Landala 10:25 Landalagången 3 0 0 0 1 780 1 780 0 28 324 Lorensberg 53:3 Kungsportsavenyn 18 687 795 0 0 1 482 50 400 39 931 Majorna 723:7 Karl Johansgatan 12 0 0 0 921 921 0 1 202 Sävenäs 66:2 Uddeholmsgatan 5 202 0 0 326 528 0 229 Vasastaden 8:10 Haga Kyrkoga
	Fastighetsfteckning 
	Uthyrningsbar LOA* m
	Uthyrningsbar LOA* m
	2 


	FASTIGHETS-BETECKNING ADRESS KONTOR BUTIK INDUSTRI – LAGER ÖVRIGT TOTAL AREA TAX. VÄRDE, TKR BOKFÖRT VÄRDE**, TKR NORR Angered 81:1 Fjällblomman 9 1 238 1 220 50 6 907 9 415 0 27 831 Bergsj 2:41 Rymdtorget 9 380 2 433 442 3 898 7 153 39 819 26 576 Hjällbo 60:3 Bergsgårdsgärdet 80 1 039 3 986 19 4 840 9 884 28 003 47 489 Hjällbo 60:1 Hjällboplatsen 0 0 0 0 0 0 0 Hjällbo 9:2 Hjällbo Lillgata 1-5 15 226 0 50 710 15 986 108 400 84 208 Kortedala 134:4 Kortedala Torg 3 2 905 1 593 2 489 882 7 869 38 090 15 097 Ko
	* Uthyrningsbar LOA (Lokalyta). I kolumn vrigt ingår bland annat utbildnings-, vård-, omsorgs- och samlingslokaler. ** Bokft värde inkl. byggnadsinventarier. 
	Hållbarhet Människans påverkan på klimatet är ett av vår tids ststa hot och 2024 var det fsta året då medeltemperaturen på jorden uppgick till 1,5 grader ver findustriell nivå. Utvecklingen pekar mot ningar uppemot tre–fyra graders uppvärmning om inte mänskligheten reducerar sin klimatpåverkan. Det är en verklighet som är riskfylld och som ger en mindre futsägbar verklighet f människor, verksamheter, kommuner, fsäkringsbolag, banker och så vidare. Det futspås bland annat längre och varmare värmebjor, klimat
	Hållbarhet 
	Hållbarhet 
	Hållbarhet 
	Hållbarhet 

	Årsredovisning 2025 • GeborgsLokaler Minska energianvändningen med minst 30 % till 2030 och arbeta emot frnybara energikällor. Mål 7. Hållbar energi f alla F fastighetsägare kommer den ststa påverkan på miljoch klimat från elfbrukning och uppvärmning av fastigheter samt nybyggnation och reno-vering. Därf arbetar GeborgsLokaler aktivt med att minska bland annat kt energi. Det sker genom optimering av drift och vervakning samt med energibesparande åtgärder och fnybara energikällor, investeringar i solcel-ler 
	Årsredovisning 2025 • GeborgsLokaler Mål och utfall 2025 Fastighetsel Under 2025 uppgick den normalårskorrigerade fbrukningen till 102,1 kWh/ m² vilket var hre än målsättningen f året som var 98,6 kW h/m2. Den normalårskorrigerade fbrukningen har dock minskat från 105,9 kWh/m² under 2024 vilket innebär en lägre fbrukning, så bolaget är på rätt väg, men behver arbeta vidare med energieffektiviserande åtgärder kommande år fram till 2030. Fjärrvärme F 2025 uppgick fbrukningen till 33,6 kWh/m² vilket var något 
	Område Mål 2025 Utfall 2025 Status 
	Att vara en ansvarsfull arbetsgivare genom att arbeta med kontinu-erlig kompetensutveckling och likabehandling, men även genom att skapa hållbara handelsplatser där hyresgästerna kan skapa tillväxt. Mål 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt GeborgsLokalers arbetsmiljrbete bidrar till goda arbetsvillkor vilket bidrar till ett hållbart arbetsliv och en hållbar organisation. Det i sin tur skapar futsättningar f medarbetarna att bidra till en positiv och hållbar utveckling av handelsplatser och lok
	Skapa trygga, attraktiva handelsplatser, kostnadsfria evenemang ppna fr alla och social hänsyn i upphandlingar. Mål 10. Minskad ojämlikhet GeborgsLokaler arbetar aktivt med att minska ojämlikhet genom att a jämställdhet och verka f att alla människor, oavsett ålder, k, funktions-nedsättning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan ställning, blir inkluderade i samhällslivet. F att säkerställa det har en likabehandlingsplan tagits fram i samråd med fackliga feträdare. Bolagets utgångsp
	Frvalta, renovera och lokalanpassa hållbara fastigheter. Bidra till attraktiva handelsplatser där människor kan känna trygghet och finna ett vardagsnära utbud av varor och tjänster utan att påverka framtida generationer negativt. Mål 11. Hållbara städer och samhällen GeborgsLokaler har ägarens uppdrag att fvalta och långsiktigt utveckla bolagets lokaler och fastigheter. Nybyggnation och stre renoveringar sker enligt certifieringen Miljöbyggnad silver vilket ger hållbara fastigheter över tid med begränsad mi
	Samverkan Fundamentet f bolagets arbete är att utveckla de lokala handels- och mesplatser f en hållbar framtid. GeborgsLokaler har en helhetssyn och samverkar med många akter i strävan f ett hållbart lokalsamhälle såsom: •Framtidenkoncernens bolag i nätverksgrupper och råd som r frågor som Mobilitet, Fastighetsutveckling, Säkerhet, Ekonomi, Kommunika-tion, IT, Milj Superfvaltning. •Medverkan i Geborgs Stads olika nätverk inom exempelvis Kom-munikation, HR, IT, Ekonomi, Miljoch Fastighet. Nätverken är forum 
	44 Årsredovisning 2025 • GeborgsLokaler Underlätta fr cirkulär konsumtion, återbruka material från renove-ringar och efterfråga återbrukat material, hållbara inkp, minimera kontorets avfall, tillse att hyresgästerna har goda mjligheter att sortera sitt avfall och inspirera dem att fatta hållbara val. Mål 12. Hållbar konsumtion och produktion Inom området omställning till en hållbar produktion och konsumtion har GöteborgsLokaler identifierat flera områden där bolaget kan bidra till en hållbar utveckling. Båd
	Hållbarhet 
	Hållbarhet 
	Figure
	Mål och utfall 2025 
	Mål f avfall är att minska avfallet med 4 % per år till 2030. 
	Utmaning 2026 
	En utmaning f bolaget under 2026 är att arbeta mer aktivt f att a den cirkulära handeln vid bolagets handelsplatser. Telefonreparater, Fixotek, skräddare, skomakare och second hand-akter har inventerats vid torget, 
	och bolaget kommer att verka för att dessa verksamheter blir fler under 
	2026. Bolaget kommer också att växla upp arbetet med klimatberäkning i projekt och evenemang. 
	Utblick 2030 
	Utblick 2030 
	I Göteborgs Stads miljö- och klimatprogram finns, som nämnts tidigare, 
	målet att minska klimatpåverkan från byggnation och renovering med 90 % till år 2030. Det ställer stora krav på bolaget att i samarbete med hyresgästen ga så liten åverkan som mligt i lokalerna vid lokalanpassningar men samtidigt skapa så stor nytta som mligt f hyresgästen. Vid renovering och lokalanpassning blir det viktigt att välja material med liten klimatpåverkan, till exempel organiska material, mindre materialåtgång samt återbrukade och redesignade material inom såväl byggmaterial som installationer 
	-
	-
	-


	LÄNSMANSHUSET INVIGDES UNDER 2025. Den tidigare Länsmansgårdens kyrka får nytt liv som lokal mesplats f sociala och kulturella aktiviteter och blir en viktig del i utvecklingen av Länsmanstorget. 
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